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Tableau 1. Séminaires organisés au cours de I’année fiscale 2019

Domaine Théme Lieu Date Partenaires Participants
La présentation et la gestion des
Administrations fonctionnalités du nouvel outil - ers
douaniére et fiscale d’information fiscale et Abidjan 28 mai-1* juin AFC 20
financiére (ISORA)
Administration Lutter avec efficacité contre la Lomé 5-9 novembre 2018 CNUCED 31
douaniére fraude ala valeur en douane.
Interrelationsentre lescomptes
macroéconomiques et
robustesse des modeles de Cotonou | 12-16 novembre 2018 30
Analyse cadrage des paysde I’ Afrique
macroéconomique et | de I’Ouest
budgétaire Cours_ I_CD sur_ Progfammatlon Dakar 7-18 mai 2018 \cD 30
et politiques financiéres
Cours ICD sur Programmation | o | 28 avril— 10 mai 2019 | 10D 30
et politiques financiéres
Dette et L’utilisation du nouveau cadre
développement des de viabilité de ladette pour les Cotonou 14-18 mai 2018 SPR 25
marchés financiers paysa faible revenu (CVD)
Gestion des Controdle interne comptable pour | Dakar 10-14 décembre 2018 | Commission de 32
dépenses publiques- une comptabilité d’exercice I’UEMOA
Trésor performante.
Supervision bancaire | Mise en ceuvre des réformes Conakry | 10-14 décembre 2018 22
prudentielles a la suite de la
finalisation de I’accord de Béle
11
Statistiques des Elargissement du champ de
finances publiques couverture aux sous-secteurs . I
S Bissau 7-11 janvier 2019 36
des collectivités localeset aux
unités extrabudgétaires.
Dette et Le rble du gestionnaire de la
developpe_ment_ des dette dans la ggstlon_des Cotonou | 28 janvier-1°" février 26
marchés financiers engagements financiers
éventuels
Atelier sur I’exhaustivité de la
L. mesure du PIB dans les comptes
Statistique du - .
nationaux Dakar 15-19 avril 2019 30

secteur réel

selon le systéme de comptabilité
nationale de 2008 (SCN 2008)




Tableau 2. Stages d’immersion organisés au cours de I’année fiscale 2019

Domaine Sujetdu stage Pays hote Date Bénéficiaire
Administration La réappropriation de | Mauritanie 18-22 juin 2018 3 cadres du Niger.
douaniére I’évaluation en

douane, au profit du

Niger.
Administration La réappropriation de | Mauritanie 23-27 juillet 2018 3 cadres du Burkina
douaniére I’évaluation en Faso.

douane, au profit du

Burkina Faso.
Administration Gestion du Cameroun 1¢7-5 octobre 3 cadres du Togo.
fiscale contentieux au profit

de I’office togolais

des recettes
Gestion des dépenses | Expérience pratique Mali 10-14 décembre 2018 | 3 cadres de
publiques de mise en ceuvre du Mauritanie, 01 cadre

budget-programme du Sénégal et 01

cadre du Togo

Supervision bancaire | Outil de notationdes | Maroc 14-18 mai 2018 2 cadres de la

banques. Mauritanie

Audit et Controle Togo 25-29 mars2019 4 cadres du Niger.

Administration
fiscale

interne au profit de la
Direction générale
des impOtsdu Niger.




EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018

Administration douaniére
Exécution au 30 avril 2019

Tableau 3. Exécution du programme de travail de I’AF 2019

Activités programmées Ressou rces programmeées Ressoq rces utilisées
en semaines- personnes en semaines- personnes
P Statut/Commentaire
Bénéficiaires s
Objectifs Résultatsattendus é % %
= = @ (%) — @ n
5 E o o 8} > o o O S
a S o (&) | = (&) (&) i, =
Bénin Meilleure cohérence dans la sélectivité [Les controles douaniers lors du processus de Sept.18 1 0 2 3 1 0 2 3
des controles basée sur le risque dédouanement sont plus efficaces et les
informations fournies sont véridiques.
Bénin Meilleure cohérence dans la sélectivité [Les controles douaniers lors du processus de Jan. 2019 1 1 2 4 1 1 2 4
des controles basée sur le risque dédouanement sont plus efficaces et les
informations fournies sont véridigues.
Bénin Renforcement des capacités dans le Les programmes de controles aprés dédouanement |Juin2018| 1 0 2 3 1 0 2 3
domaine du controle aprés et de lutte contre la fraude assurent plus
dédouanement efficacement 1”application des dispositions du Code
des douanes.
Burkina Faso  [Poursuite de la miseen ceuvre d’un Les programmes de contréles aprés dédouanement |Mai 2018| 1 0 1 2 1 0 1 2
dispositif de suivi des régimes et de lutte contre la fraude assurent plus
suspensifs et des exonérations efficacement 1”application des dispositions du Code
des douanes.
Burkina Faso  |Appui alasortie du programme de Les controles douaniers lors du processus de Oct. 2018 1 1 0 2 1 1 0 2
vérifications des importationset au dédouanement sont plus efficaces et les
renforcement de la fonction d’évaluation [informations fournies sont véridiques.
en douane (suivi des recommandations
de lamission d”avril 2018)
Coted’ Ivoire  |Poursuite de la miseen ceuvre d’un Les programmes de controles aprés dédouanement |Mai 2018| 1 0 1 2 1 0 1 2
dispositif de suivi des régimes et de lutte contre la fraude assurent plus
suspensifs et des exonérations efficacement 1”application des dispositions du Code
des douanes.
Coted’ Ivoire  |Renforcement des capacités des agents |Les programmes de contrdles aprés dédouanement |Fév-mars| 1 0 2 3 1 0 2 3
de la surveillance en termes d’analyse |et de lutte contre la fraude assurent plus 2019
de risque et de ciblage efficacement 1”application des dispositions du Code
des douanes.

5|Page



EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018

Administration douaniére
Exécution au 30 avril 2019

Commentaires

Activités prodrammeées Ressourcesprogramméesen| Ressources utiliséesen
prog semaines-personnes semaines-personnes
Bénéficiaires
Objectifs Résultats attendus S o @
= =2 e
[<5) r— (<) w — (<) w
[<F} = = o =
25| < | | s| | 2| | s
s E o o &) k=3 o o &) k=3
] o o i} = o o | =
Guinée Poursuite de la mise en ceuvre d’un Les programmes de controle apres Fév. 2019 1 0 1 2 1 0 1 2
dispositif desuivi des régimes dédouanementet de lutte contre lafraude
suspensifs et des exonérations. assurent plus efficacement|’application des
dispositions du Code des douanes.
Guinée Renforcement des capacités en matiére [ Les controles douaniers lors du processus de [ Fév. 2019 1 1 0 2 1 1 0 2
d’évaluation en douane. dédouanementsont plus efficaces et les
informations fournies sont véridiques.
Guinée Mise en ceuvre de la gestion Les opérateurs de commerce extérieur respectent| Juin et 2 0 4 6 2 0 4 6
automatisée du transit. leurs obligations déclaratives et de paiement. déc. 2018
Guinée-Bissau Renforcement de la fonction Les contrbles douaniers lors du processus de Oct. 2018 1 0 2 3 1 0 2 3
d’évaluation en douane. dédouanement sont plus efficaces et les
informations fournies sont véridiques.
Guinée-Bissau | Révision de laloi surle contentieux  |Les initiatives en matiere de facilitation des | Mars 1 0 2 3 1 0 2 3
douanier. échanges et de services contribuent davantage| 2019
au respect volontaire des lois.
Mali Renforcement de la fonction Les contrdles douaniers lors du processus de Mai 2018 1 0 2 3 1 0 2 3
d’évaluation en douane. dédouanement sont plus efficaces et les
informations fournies sont véridiques.
Mali Elaboration et miseen ceuvre d’une Les opérateurs du commerce extérieur respectent | Oct. 2018 1 0 2 3 1 0 2 3
instruction-cadre sur le dédouanement. |leurs obligations déclaratives et de paiement.
Mauritanie Renforcement du service dédié a Les contrdles douaniers lors du processus de Nov.201§ 1 1 2 4 1 1 2 4
I’ évaluation en douane. dédouanement sont plus efficaces et les
informations fournies sont véridiques.
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration douaniére
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmeées Ressources programméesen Ressourcesutiliséesen
semaines-nersonnes semaines-nersonnes |
Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultatsattendus S @ o
“E D D
o S| F 2| @ = 2| @
S s < & i = < 7 = =
5 = o o (&} k=3 o o O k=S
a5 () () i} = o () i} =
Mauritanie Renforcement des capacités dans le Les programmes de contrdles apres Juil. 1 1 0 2 1 1 0 2
domaine du controle aprés dédouanement et de lutte contre la 2018
dédouanement. fraude assurent plus efficacement
I”application des dispositions du Code
des douanes.
Niger Appui ala sortie du programme de Les contrbles douaniers lors du Oct. 1 0 1 2 1 0 1 2
vérifications des importations et au processus de dédouanement sont plus | 2018
renforcement de lafonction d’évaluation |efficaces et les informations fournies
en douane. sont véridiques.
Niger Appui ala sortie du programme de Les contrbles douaniers lors du Jan. 1 0 2 3 1 0 2 3
vérifications des importations et au processus de dédouanement sont plus [ 2019
renforcement de lafonction d’évaluation |efficaces et les informations fournies
en douane. sont véridiques.
Sénégal Poursuite de la miseen ceuvre d’un Les programmes de contrdles apres Fév. 1 0 1 2 1 0 1 2
dispositif de suivi des régimes suspensifs| dédouanement et de lutte contre la 2019
et des exonérations. fraude assurent plus efficacement
I”application des dispositions du Code
des douanes.
Sénégal Appui ala sortie du programme de Les contrbles douaniers lors du Auvril 1 1 0 2 1 1 0 2
vérifications des importations et au processus de dédouanement sont plus [ 2019
renforcement de lafonction d’évaluation |efficaces et les informations fournies
en douane. sont véridiques.
Togo Application de lasélectivité des Les contrdles douaniers lors du Mai 1 0 2 3 1 0 2 3
controles basée sur lerisque de fagon processus de dédouanement sont plus | 2018
plus cohérente. efficaces et les informations fournies
sont véridiques.
Guinée Amélioration des fonctions Les controles douaniers lors du Juil. 1 2 0 3 1 2 0 3
Mission de d’administration douaniére. processus de dédouanement sont plus | 2018
diagnostic efficaces et les informations fournies
sont véridiques.
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration douaniére
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées

Ressources programméesen
semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Bénéficiaires
Objectifs Résultatsattendus S ® ®
€ S &
I - w —_ w
= < & S O B I B
5 E o 2 O = o o O S
o= [3) o ] = o &) | =
Guinée-Bissau  [Amélioration des fonctions Les contrbles douaniers lors du Sept 1 2 0 3 1 2 0 3
Mission de d’administration douaniere processus de dédouanement sont plus [2018
diagnostic efficaces et les informations fournies
sont véridiques.
Pays membres  |Application et contrdle de lavaleur Les contrdles douaniers lors du 1 1 2 4 1 1 2 4
Séminaire transactionnelle processus de dédouanement sont plus | Nov.
efficaces et les informations fournies 2018
sont véridiques.
Pays membres  |Collecte des statistiques douaniéres Les programmes de contrdles apres 0 1 0 1 0 1 0 1
Séminaire dédouanement et de lutte contre la
fraude assurent plus efficacement Mai 2018
I”application des dispositions du Code
des douanes.
Pays membres  |Application et contrdle de lavaleur Les contrdles douaniers lors du 1 1 2 4 1 1 2 4
Séminaire transactionnelle. processus de dédouanement sont plus | Nov.
efficaces et les informations fournies 2018
sont véridiques.
Pays membres [Ethique douaniére Latransparence et la responsabilité |Fév. 2019 1 1 0 2 0 1 0 1
Séminaire sontsoutenues plus efficacement par
un contrble externe indépendant et
des contrdles internes.
Niger Renforcement des capacités des Les contrbles douaniers lors du Nov. 1 0 0 1 1 0 0 1
Stage administrations douaniéres dans processus de dédouanement sont plus [2018-jan.
I’ évaluation en douane efficaces et les informations fournies 2019
sont véridiques.
Burkina Faso Renforcement des capacités des Les contrbles douaniers lors du Fév.-avr. 1 0 0 1 1 0 0 1
Stage administrations douaniéres dans processus de dédouanement sont plus |2019
I’ évaluation en douane efficaces et les informations fournies
sont véridiques.
Total 28 14 33 75 27 14 33 74
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration fiscale
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées

Ressources programmeéesen
semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Commentaires

Bénéficiaires
Objectifs Résultatsattendus § s s
< &= &=
o 2 = = <@ = = 2
S| < % i = < | @ i =
5 £ o o O k= o o O S
2 5 &) &) ] = &) [3) i} =
Bénin Renforcement de I”action en Le respect des obligations de paiement |Ao(t 1 1 2 4 1 1 2 4
recouvrement progresse. 2018
Bénin Renforcement du contréle fiscal La programmation, les résultats le suivi [Mars 1 1 2 4 1 1 2 4
et I”analyse des controles diligentés 2019
progressent.
Burkina Faso Fiabilisation du répertoire des entreprises [Le fichier des contribuables est assaini : |Oct. 1 1 2 4 1 1 2 4
moyennes (assainissement et tous les contribuables actifs sont 2018
élargissement du nombre de localisés et lagénéralisation du suivi
contribuables) mensuel des obligations déclaratives et
du controle ponctuel permet de réduire
la défaillance déclarative et d’identifier
les entreprises considérées a tort
comme inactives.
Burkina Faso Poursuite de la modernisation de Le recouvrement des créances Auvril 1 1 2 4 1 1 2 4
I”administration des moyennes recouvrables est assuré tout au longde [2019
entreprises I”année.
Burkina Faso Poursuite de la modernisation de La procédure de remboursement des Jan. 1 1 2 4 0 0 0 0
I”administration des moyennes crédits de TVA est revue pour étre plus {2019
entreprises rapide, davantage formalisée et fondée
sur |”analyse risque.
Coted’ lvoire Renforcement du controle fiscal et de la |L’administration fiscale définit mieux |Ao(t 1 1 2 4 1 1 2 4
gestion du risque Ises priorités grace a une gestion du 2018
risque plus efficace et la
programmation, les résultats le suivi et
I’ analyse des controles diligentés
Coted’ Ivoire Renforcement de I”adhésion volontaire a |Le respect des obligations déclaratives |Fév. 1 1 2 4 1 1 2 4
I”impot et du traitement des demandes de|et de paiement se renforce. 2019
remboursement de crédit de TVA

9|Page




EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration fiscale
Exécution au 30 avril 2019

Commentaires

Activites Ressources programmeéesen Ressources utiliséesen
programmees semaines-personnes semaines-personnes
Bénéficiaires
Objectifs Résultatsattendus S @ ©
= @ e
o 2 = 2 Z = = (7}
S s < B = = <| @ = =
= E @ @ O = o @ O =
a5 o o | = o [S) | =
Guinée-Bissau  |Renforcement des principales fonctions  |La fiabilité dufichier des contribuables [Sept 1 1 2 4 1 1 2 4
de I’ administration fiscale 5’ améliore et le respect des obligations [2018
déclaratives se renforce.
Guinée-Bissau  [Renforcement des principales fonctions |La programmation, les résultats le suivi|Fév. 1 1 2 4 1 1 2 4
de I’administration fiscale et I’analyse des controles diligentés ~ [2019
progressent.
Mali Fiabilisation du répertoire des entreprises |La fiabilité du fichier des contribuables [Juil. 1 2 0 3 1 0 0 1
moyennes (assainissement et s’améliore ; le respect des obligations {2018
élargissement du nombre de déclaratives se renforce et le respect
contribuables) des obligations de paiement progresse.
Mali Poursuite de la modernisation de La généralisation du contréle ponctuel |Sept. 1 2 0 3 1 0 0 1
I”administration des moyennes permet de réduire la défaillance 2018
entreprises déclarative et le recouvrement des
créances recouvrables est assuré tout au
long de I’année.
Mali Poursuite de la modernisation de La fiabilité du fichier des contribuables |Jan. 1 2 0 3 1 2 0 3
I’ administration des moyennes s’améliore et le respect des obligations {2019
entreprises déclaratives et de paiement se renforce.
Mali Mission du siége Bilan du programme des réformes de  [Mars 1 2 0 3 1 2 0 3
modernisation et de mobilisationdes  [2019
recettes fiscales acourt terme.
Mauritanie Renforcement des principales fonctions  [La fiabilité du fichier des contribuables pPuil. 1 1 2 4 1 1 2 4
de I’ administration s’ améliore, le respect des obligations 2018
déclaratives et de paiement se renforce
et la programmation, les résultats, le
suivi et |I”analyse des controles
diligentés progressent.
Mauritanie Poursuite du renforcement des activités  [La programmation, les résultats le suivi [Fév. 1 1 2 4 1 1 2 4
de recherche et de contréle fiscal et 1’analyse des contréles diligentés 2019
progressent.
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration fiscale
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées

Ressources programmeéesen
semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Bénéficiaires

Objectifs

Résultats attendus

Période
d’intervention

= |CR-Abj
~|CR-Site
™IECT, Siége
*Total

Commentaires

~[CR-Abj
~[CR-Site
™IECT, Siége
>|Total

Sénégal

Renforcement du contrdle fiscal

La programmation, les résultats le suivi
et I’analyse des controles diligentés
progressent.

Sept.
2018

Sénégal

Mission du siege

Faire le bilan du programme des
réformes de modernisation et de
mobilisation des recettes fiscales a court
terme.

Déc.
2018

[N
N
o
w

=
N
o
w

Pays membres
Séminaire

Controle interne et controle de gestion —
deux outils de pilotage insufisamment
utilisés dans la sous-région

Trente participants (trois cadres par pays)
partagent leurs expériences en séance et
élaborent en ateliers les actions & mener
pour promouvoir ces deux outils.

Auvril
2019

Reporté a I’ AF 2020

Pays membres
Séminaire

Collecte des principaux indicateurs de
performance des administrations des
revenus de lasous-région

Dix cadres bénéficient d’une formation
pratique pour servir en ligne les données
dans I’ outil RA-FIT ISORA (collecte des
principaux indicateurs de performance
des administrations des revenus de la
sous-région).

Juin
2018

Pays membres
Stage

Apprentissage par les pairs dans un
pays hote

Cinq cadres bénéficientd’une semaine
d’immersion dans un pays tiers afin de
mutualiser les bonnes pratiques et de
renforcer leurs compétences
techniques.

ND

Guinée

Appui au renforcement des opérations
fiscales au SGE et DME

Les fichiers du SGE et SME sont
fiabilisés et le suivi des obligations
déclaratives est maitrisé. L’ efficacité de
la recherche s’accroit, de méme que le
contrdle fiscal et I’apurement des
arriérés.

Mai-juil
2018

11|Page
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration fiscale
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Ressources utilisées
en semaines-personnes

Commentaires

Bénéficiaires
Objectifs Résultats attendus s o o
= B 8
sl F|OE| 2| 2| B B 2| <
SEl | «| 6| &| | | G| £
QS &) &) i} = &) ) i} =
Guinée lAppui au renforcement des opérations  |Les fichiers du SGE et SME sont fiabilisés [Aodt-oct| 1 3 2 6 1 2 2 5
[fiscales au SGE et DME et le suivi des obligations déclaratives est |2018
maitrisé. L’ efficacité de la recherche
5’ accroit, de méme que le contrdle fiscal et
I’ apurement des arriérés.
Niger Appui au renforcement des opérations |Les portefevilles de la DGE et de laDME |Aodt-oct | 1 3 0 4 1 3 0 4
fiscales de la DGI s’accroissent progressivement ; le suivi 2018
des obligations déclaratives est maitrisé.
La recherche est plus efficace, de méme
que le contrdle fiscal et I’apurement des
arriérés.
Niger Appui au renforcement des Les portefeuilles dela DGE et dela Nov. 1 3 0 4 1 3 0 4
opérations fiscales de la DGI DME s’accroissent progressivement ; le [2018-
suivi des obligations déclaratives est P2
maitrisé. La recherche est plus efficace, 2019
de méme quelecontrdle fiscal et
I’apurement des arriérés.
Niger Appui au renforcement des Les portefeuilles dela DGE et dela Fév- 1 3 0 4
opérations fiscales dela DGI DME s’accroissent progressivement ; le favril
suivi des obligations déclaratives est ~ [2019
maitrisé. La recherche est plus efficace,
de méme que le controle fiscal et
I’apurement des arriérés.
Togo Appui au renforcement des opérations [Le suivi des obligations déclaratives est  JAodt-oct.| 1 3 0 4 1 3 0 4
fiscales de I’OTR maitrisé. La recherche est plus efficace, de 2018
méme que le contrdle fiscal et I’apurement
des arriérés.
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Administration fiscale
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées Ressources programmées Ressources utilisées
en semaines-personnes en semaines-personnes
Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus S @ @
= B B
sE| Z| & Tl EIECD ] 2
o & " v - < v v — [
5 S o o O S o o &) S
Q5 [®) o | = o [®) w =
Togo Renforcement de la recherche et du Lacollecte du renseignement se Fév- 1 3 2 6 1 3 2 6
controle fiscal modernise et la conduite des activités [avril
du controble fiscal est plus efficiente. 2019
Pays membres [ Mission FAD Une mission de diagnostic est conduite] Nov. 0 2 0 2 0 2 0 2
2018-
jan.
2019
Togo Gestion du contentieux Un dispositifindépendant et efficace de |Nov. 1 0 0 1 1 0 0 1
Stage résolution des contentieux est misen 2018~
place. jan.
_ 2019
Niger Auditet controle internes Les activités du contrdle interne sont |Fév.- 1 0 0 1 1 0 0 1
Stage plus efficaces. avr.
2019
Pays membres Formation sur le contréle fiscal des NT IC|L’efficacité des contréles fiscaux Nov. 0 0 0 0 Reporté a I’ AF 2020
Séminaire dans un contexte de fragilité complexes dans les Etats fragiles est 2018-
accrue. jan.
2019
Total 31 54 32 117 26 43 28 97

13|Page



EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Statistiques desfinances publiques

Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Bénéficiaires
- - 7 o
Objectifs Résultatsattendus % s S
o2 5| 2| °? =2 °
2 s < (7 = = < | 3 = =
5 gl x o O S o o (&} k)
a5 O &) L = o () i =
Bénin Mise en ceuvre des Le plan d’actions pour la mise en ceuvre des Avril- | 1 2 2 5 1 2 2 5
recommandations de I’évaluation |recommandations du PIMA est réalisé mai
PIMA convenablement au titre des actions prévues pour les 2019
années 2018 et 2019.
Burkina Faso  |Appui ala mise en ceuvre des Le plan d’actions pour lamise en ceuvre des Juil. 1 2 2 5 1 1 2 4
recommandations de recommandations du PIMA est réalisé convenablement 2018
I”évaluation PIMA. au titre des actions prévues pour les années 2018 et
2019.
Cote d’lvoire | Mise en ceuvre des Le plan d’actions pour la mise en ceuvre des Avril 1 2 2 5 1 2 2 5
recommandations de recommandations du PIMA est réalisé convenablement {2019
I’évaluation PIMA au titre des actions prévues pour les années 2018 et
2019.
Guinée Mise en ceuvre des autorisations Les acteurs de ladépense d’investissement se sont Juin 0,5 2 2 45 [ 0,5 2 2 4,5
d’engagement et des crédits de approprié la démarche des AE/CP. 2018
paiement (AE-CP)
Guinée-Bissau  [Poursuite de I’ appui au L’ exécution budgétaire et le contréle de I’exécution du  [Sept.- | 1 2 2 5 1 2 2 5
renforcement de I’ exécution budget sont améliorés. oct.
budgétaire et de son contrdle 2018
Mali Mise en ceuvre des Le plan d’actions pour la mise en ceuvre des Mars 1 1 2 4 0 0 0 0
recommandations de recommandations du PIMA est réalisé 2019
I’évaluation PIMA. convenablement au titre des actions prévues pour les
années 2018 et 2019.
Mauritanie Appui alamise en ceuvre (1) Les acteurs de la dépense d’investissement se sont  |Nov- | 0,5 2 2 4.5 0,5 2 2 4,5
des AE-CP pour améliorer appropriéla démarche des AE/CP. Dec
la préparation du budgetet (2) Les dépenses d’investissement d’au moins cing 2018
la gestion des ministeres sont structurées en termes d’AE/CP.
investissements public (1"
mission)
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Mauritanie Appui alamise en ceuvre des AE- | (1) Les acteurs de la dépense d’investissement se sont |,
CP (2° mission) approprié la démarche des AE/CP Fev.-
, . . ' . mars 0,5 1 ]2 3,5 0,5 2 2 4.5
(2) Les dépenses d’investissement d’au moins sept 2019
ministeres supplémentaires sontstructurées en termes
d’AE/CP.
Niger Appui au renforcement de Le dispositif d’exécution du budget est renforcé et Fév.
I’exécution budgétaire en adaptéa lagestion axéesur les résultats. 2019 1 2 2 5 1 0 0 1
environnement budget de
programme
Sénégal Poursuite de I’ appui a la miseen (1) Les acteurs de la dépense d’investissement se sont Juil-
ceuvre des AE-CP approprié la démarche des AE/CP. Aot 0,5 1 2 3,5 0,5 2 2 4,5
(2) Les dépenses d’investissement d’au moins cing 2018
ministéres sont structurées en termes d’ AE/CP.
Sénégal Appui au renforcement  des Le contenu et la qualité de la documentation Ao(t- 1 1 2 4 1 1 2 4
documents budgétaires. budgétaire sont renforcés et conformes aux sept.
prescriptions de la loi organique de finances. 2018
Togo Appui au renforcement des Laqualitéet la crédibilité des budgets- Jan. 1 1 2 4 1 1 2 4
capacités pour I’analyse des programmes sont renforcées. 2019
DPPD et PAP des ministéres
Togo Appui al’adaptation du Le systéme d’information intégre de gestion des finances |Mai 1 0 2 3 1 0 2 3
systéme d”information au publiques est renforcé et adapté a la gestion budgétaire {2018
nouveau mode de gestion par programme.
budgétaire
Togo Appui al’élaboration d’un guide La programmation et la budgétisation des investissements [Juil. 1 1 2 4 1 1 2 4
d’évaluation ex-ante, de sélection  [publics sont plus crédibles et plus fiables. 2018
et de hiérarchisation des projets
d’investissements publics
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UEMOA Renforcement des capacités des Les professionnels des finances publiques Mai & 1 2 0 3 1 2 0 3
professionnels des finances publiques |s”approprient les bonnes pratiques dans le cadre  [nov. 2018
de I’espace UEMOA de leurs rencontres statutaires et a travers des
notes techniques sur les nouvelles
problématiques.
Pays membres Préparation et supervision d’un Les capacités des stagiaires sont renforcées Déc. 2018 1 0 0 1 1 0 0 1
voyage d’études au Mali dans les domaines objets de leurs voyages.
Pays membres Séminaire sur le théme : Les participants se sontapproprié les Jan.-fév. 2 1 1 4 1 0 0 1 |Reporté a I’ AF 2020
programmation, budgétisation principes, régles et bonnes pratiques de 2019
et suivi des investissements gestion des investissements publics.
publics
Total 16 23 29 68 14 20 24 58
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Bénin Appui ala rédaction des normes comptables |Le projet de réfrentiel relatif aux normes Juin2018 | 1 2 2 5 1 2 2 5
comptables est disponible.
Bénin Appui al’élaboration de deux instructions, |Les instructions sur les provisions pour Mai-juil. 0 0 0 0 0 0 0 0
respectivement sur les provisions pour dépréciation et les provisions pour créances 2018
dépreciation et les provisions pour créances  [gscales douteuses sont disponibles.
fiscales douteuses
Bénin Appui ala mise en ceuvre du Compte unique [Le CUT est mis en ceuvre. Nov. 1 0f 2 3 1 0 2 3
du Trésor (CUT) 2018-jan.
2019
BurkinaFaso |Appuial’élaboration d’uneinstruction | L’instruction relative ala méthodologiede |[Mars 1 2 2 5 1 2 2 5
relative a laméthodologie de constitution |constitution du bilan d’ouverture est 2019
du bilan d’ouverture élaborée.
BurkinaFaso |Appuialamise en ceuvre du Compte Le CUT est mis en ceuvre. Nov. 1 0 2 3 1 2 2 5
unique du Trésor (CUT) 2018-jan.
2019
Cote d’lvoire  |Appui al’élaboration d’uneinstruction L’instruction relative ala méthodologiede |Awvril 1 0 2 3 1 0 2 3
relative & laméthodologie de constitution |constitution du bilan d’ouverture est 2019
du bilan d’ouverture élaborée.
Guinée Appuialarevue qualité des procédures [Larevue qualité des manuels de procédures [Aodt-oct. | 1 2 2 5 1 2 2 5
comptables mise en ceuvre par les des comptables principaux de I’Etat est 2018
comptables principaux deI’Etat et impact | réalisée.
surla qualité des comptes de I’Etat
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Guinée-Bissau [Appuialarédaction d’un manuel de Le manuel de procédures comptablesde la |[AoQt- 1 1 2 4 Reporté
procédures comptables pour la TG est disponible. oct
Trésorerie générale (TG) 2018
Mali Appui al’élaboration de deux instructions  |Les instructions comptables relatives aux Mai- 1 2 2 5 1 0 4 5
comptables portant respectivement sur les  [charges de fonctionnement et les juil.
charges de fonctionnement et les immobilisations, et ala cloture de I”exercice 2018
immobilisations, et laseconde surla sont disponibles.
cléture de I’exercice (calendrier et
opérations d’inventaire)
Mauritanie Appui alarevue qualité de la balance Le plan comptable de I’Etat détaillé est Avril 1 2 2 5 1 2 2 5
générale des comptes de I’Etat par élaboré. 2019
I’élaboration du plan comptable détaillé
de I’Etat
Niger Appui al’élaboration d’uneinstruction L’instruction relative ala méthodologiede |Mai-juil 1 2 2 5 Reporté ala
relative a la méthodologie de constitution |constitution du bilan d’ouverture est 2018 demande des
du bilan d’ouverture élaborée. autorités
Sénégal Appui al’élaboration d’un projet- Le projet-type de manuel de procédures Mars 1 1 2 4 1 1 2 4
type de manuel de procédures comptables de comptable ministériel est 2019
comptables pour un comptable disponible.
ministériel
Sénégal Appui al’élaboration d’une La cartographie des risques comptables est |Fév.-avr. 1 2 2 5 1 0 2 3
cartographie des risques disponible. 2019
comptables
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Togo Appui ala poursuite de la miseen Le CUT est mis en ceuvre. Aolt-oct 1 2 2 5 1 2 2 5
ceuvre du Compte unique du Trésor 2018
(CUT)
Togo Appui al’élaboration d’un guide Le guidedidactique du plan comptablede I’Etat  |Nov. 1 2 2 5 1 2 2
didactique du plan comptable de (PCE) est disponible. 2018-jan.
I’Etat (PCE) 2019
UEMOA Renforcement des capacités des Les professionnels des finances publiques Aolt-oct 1 2 0 3 1 2 0 3
professionnels des finances publiques (s’ approprient les bonnes pratiques dans le cadre de  |2018 et
de I’ espace UEMOA leurs rencontres statutaires et a travers des notes Fév-avril
techniques sur les nouvelles problématiques. 2019
Pays membres | Séminaire sur le theme : « Controle |Les participants se sontappropriél’importance |AoQt-oct 1 1 0 2 1 1 1 3
Séminaire interne comptable pourune des outils de controle interne comptable dansla {2018 et
comptabilité d’exercice mise en ceuvre de la comptabilité d’exercice. Fev-avril
performante » 2019
Pays membres | Préparation et supervision d’un Lacapacité des stagiaires est renforcée dans le Nov. 1 0 0 1
voyage d’études dans le premier pays|domaine de la comptabilité d’exercice. 2018-jan.
francophone qui aura basculéen 2019/Fév-
comptabilité d’exercice en 2019 avril 2019
Pays membres | Participation a une mission FAD Le CR est imprégné des recommandations de FAD|Mai-juil 1 2 0 3
dans le pays afin de mieux en organiser la mise en |2018-
ceuvre. Fév.-avr.
2019
Total 18 25 28 71 14 18 27 59

19|Page

Commentaires




EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Statistiques desfinances publiques
Exécution au 30 avril 2019

Activités programmées Ressourcesprogramméesen| Ressources utiliséesen
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Bénin Renforcement de I’élaboration et de la |Le personnel a amélioré ses compétences en matiere uil. 2018 0,5 2 0 2,5 0,5 2 2,5
misea jour du plan de trésorerie d’élaboration et de mise & jour du plan de trésorerie.
Bénin Formation surI’analyse financiéere |[Les services possedent les compétences Jan. 2019 1 1 1 3 1 1 2
des offres de financement nécessaires pour évaluer et négocier les termes et
conditions financiéres des offres de financement
commercial.
Burkina Faso Formation sur I”analyse financiere des |Les techniques d’évaluation des offres de Juil. 2018 1 1 1 3 1 1 1 3
préts commerciaux et I”analyse de financement commercial et de I”analyse de risque
risque liéa I’ octroi de la garantie de  [avant I’ octroi de la garantie de I’ Etat sont mieux
I’Etat maftrisées.
BurkinaFaso |Appuial’élaboration du manuel de |Le cadre institutionnel de gestion de la dette est | Mars- 1 2 2 5
procédures amélioré. avr. 2019
Coted’Ivoire  [Formation en gestion des risques La connaissance des techniques de couverture de Ao(t-sep. 1 1 1 3 1 2 0 3
financiers liés au portefeuille de ladette|risque applicables au portefuille de la dette 2018
s’améliore.
Guinée Amélioration du reporting et dela Des rapports réguliers et de meilleure qualité sur |Nov. 2018 1 0 2 3 1 2 4 7
disponibilité delI’information dela [ladette publiquesontdisponibles.
dette
Guinée Appui alamise en place du Les capacités a réaliser des émissions par Auvril 1 2 2 5 1 2 2 5
programme d’émission d’obligations|adjudication sontaméliorées. 2019
du Trésor
Guinée-Bissau  [Appui al’ opérationnalisation de la Le cadre institutionnel de gestion de la dette est Mai-juil. 1 0 4 5 1 0 4 5
nouvelle direction générale de la dette [amélioré. 2018
publique
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Mali Appui al’élaboration de la SDMT - [Le document de la SDMT est produit et fournit des  [Nov. 0 0 0 0
Mission de suivi directives claires pour une miseen ceuvre efficace et |2018-jan.
est conforme aux normes internationales. 2019
Les cadres chargés de la gestion de la dette ont
amélioré leurs capacités aproduire un document de
SDMT detrés bonne qualité.
Mali Appui al’amélioration des Une application adéquate pour I”enregistrement et le |Mai-juil. 1 1 2 4 1 1 2 4
fonctionnalités de la nouvelle reporting de la dette est développée. 2018
application de gestion de la dette
Mauritanie Formation sur I”analyse financiere des |Les techniques d’évaluation des offres de Aodt-oct. 1 1 1 3 1 1 1 3
offres de financement financement commercial et de I”analyse de risque 2018
avant I’ octroi de la garantie de I’ Etat sont mieux
Mauritanie Mise en place des nouvelles Un processus d’émission amélioré pour les titres Avril 1 1 1 3 1 1 1 3
procédures d’émission des valeurs du  [d’ Etat est mis en place. 2019
Trésor
Niger Renforcement du cadre organisationnel |Le cadre institutionnel de gestion de la dette est Mai-juil. 2 2 4 8
pour la gestion de la dette amélioré. 2018
Sénégal Formation en gestion des risques Les techniques de couverture de risque applicablesau | Nov. 1 1 1 3 1 1 1 3
financiers liés au portefeuille de la portefeuille de la dette sont mieux maftrisées. 2018-jan.
dette 2019
Sénégal Formation a I’utilisation du nouveau|Une meilleure connaissance du nouveau cadre de |Fév.-avr. 1 2 2 5 1 2 2 5
cadre de viabilité dela dette laviabilité de la dette ainsi quede I’outil 2019
analytique permettent au personnel de mieux
apprécier les vulnérabilités et la dynamiquedela
dette et le risque de surendettement.
Togo Appui al’élaboration de la SDMT - Le document de la SDMT est produit et fournit des  [Ao(t-oct. 1 2 2 5 1 2 2 5
Mission de suivi directives claires pour une miseen ceuvre efficace et [2018
est conforme aux normes internationales.
Les cadres en charge de la gestion de la dette ont
amélioré leurs capacités aproduire undocument de
SDMT detrés bonne qualité.
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Togo Amélioration du reporting de la Les rapports périodiques et de meilleure qualité  [Jan.-avril 1 0 1 2
dette sur la dette publique sontdisponibles. 2019
Agence UMOA- |Appui ala mise ajour du manuel de Un cadre institutionnel est amélioré. Mai-juil. 0 0 0
Titres procédures 2018
Agence UMOA- [Appui al’évaluation deI'impact de [Les implications possibles des régles de Bale 3 Fév.-avr. 1 1 0 2
Titres lamise en ceuvre des regles de Bale 3 |pour les politiques d’émission des Trésors sont 2019
sur les pratiques d’émission des mieux connues.
Trésors
Agence UMOA- |Elaboration des conventions de Un marché secondaire ou les participants au marché |Aodt-oct. 1 2 2 5 1 2 2 5
Titres marché peuvent effectuer des transactions dans un délai eta 2018
un co(t raisonnable est mis en place.
CREPMF Renforcement du dispositifde Un processus d’émission bien défini pour lestitres  [Mai-juil. 1 1 2 4 1 1 1 3
réalisation des opérations d’émission de [publics est mis en ceuvre. 2018
titres d’ Etat par syndication
CREPMF Renforcement du dispositifde Un processus d’émission bien défini pour les titres Nov. 0 0 0 0
réalisation des opérations d’émission de [publics est mis en ceuvre. 2018-jan.
titres d’ Etat par placement privé 2019
Pays membres  [Séminaire régional sur I’ utilisation du [Le nouveau cadre de laviabilité de la dette ainsi Mai-juil. 0,5 1 15 0,5 1 15
Séminaire nouveau cadre deviabilité de ladette  [que de son outil analytique sont mieux maitrisés. 2018
Pays membres Définition du role du gestionnaire de la |Les diférents roles du gestionnaire de ladette dans  |Aodt-oct. 1 1 2 4 1 1 2 4
Séminaire dette dans lagestion des engagements  [les différents domaines de gestion des engagements (2018
financiers éventuels financiers éventuels sont mieux connus.
Total 21 25 33 79 16 23 25 64
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Bénin [Compilation et difusion des données Des statistiques des difiérents sous-secteurs |20-31 1 2 5 1 2 3
conformément au champ de couverture du de I’administration publique sont produites a |ao0t 2018
MSFP 2001/2014. titre expérimental, conformément au MSFP
|Afiinement des tables de passage des diférents |2001/2014.
sous-secteurs de I’administration publique La situation de la dette et des flux de
(centrale, sécurité sociale, unités trésorerie est produite réguliérement.
extrabudgétaires, collectivités locales) et Des sources de données pour laproduction
production des autres tableaux du cadre du bilan financier sont identifiées.
d’ analyse minimum (flux de trésorerie,
situation de la dette, bilan financier)
Burkina Faso  |Compilation et difusion des données Des statistiques des diférents sous-secteurs |11-21 1 2 5 1 2 3
conformément au champ de couverture du de I’administration publique sont produites a |Sept.
MSFP 2001/2014 titre expérimental, conformément au MSFP 2018
Affinement des tables de passage des 2001/2014.
différents sous-secteurs de I’administration La situation de la dette et des flux de
publique (centrale, unités extrabudgétaires, trésorerie est produite réguliérement.
collectivités locales) et production d’une Des sources de données pour laproduction
ébauche de table de passage du sous-secteur de [du bilan financier sont identifiées.
la sécurité sociale et des autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux de trésorerie,
situation de la dette, bilan financier)
Coted’Ivoire | Atelier national sur I’ actualisation du champ Les acteurs des finances publiques sont 22-26 1 2 1 1 2
des unités entrant dans le calcul des créances formés et le champ des unités de octobre
nettes des institutions de dépdts sur I’administration centrale conformément au 2018
I”administration centrale des travaux de MSFP 2014 est actualisé.
migration au MSFP 2001/2014
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Coted’Ivoire  [Compilation et difusion des données Des statistiques des difiérents sous-secteurs  [8-12 et 29 1 2 2 5 1 2 3

conformément au champ de couverture du de I”administration publigue sont produites & [0Ct--2 nov.

MSFP 2001/2014. titre expérimental, conformément au MSFP

Affinement des tables de passage des 2001/2014.

différents sous-secteurs de I’administration La situation de la dette et des flux de

publique (centrale, sécurité sociale, unités trésorerie est produite réguliérement.

extrabudgétaires, collectivités locales) et

production des autres tableaux du cadre

d’analyse minimum (flux de trésorerie,

situation de la dette, bilan financier)

Guinée Compilation et diffusion des données Des versions expérimentales des 11-21 déc. 1 2 2 5 1 2 2 5

conformément au champ de couverture, & |statistiques de I’administration publique ~[2018

la classification et a la sectorisation du centrale budgétaire et de la sécurité sociale

MSFP 2001/2014 : affinementdes tablesde |sontfinalisées et produites selon le MSFP

passage du TOFE de I’administration 2001/2014.

publique centrale budgétaire et du sous- Un programme de production réguliere des

secteur de la sécurité socialeainsi statistiques de I’administration publique

qu’élaboration de la situation des flux de centrale budgétaire (situation des flux de

trésorerie et de ladette del’administration |trésorerie, deladette) est élaboré et

publique centrale budgétaire adopté.
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conformément au champ de couverture, a la
classification et a la sectorisation du MSFP
2001/2014 : affinement des tables de
passage des differents sous-secteurs de
I”administration publique (centrale,
collectivités locales et sécurité sociale) et
sélection et études des états financiers d’un
échantillon d’unités extrabudgétaires,
production des autres tableaux du cadre
d’analyse minimum (flux de trésorerie,
situation de la dette, bilan financier)

secteurs de I”administration publique
(centrale, collectivités locales et sécurité
sociale) sont finalisées.

Un échantillon d’établissements publics
nationaux pour laproduction des statistiques
du sous-secteurs des unités extrabudgétaires
est identifié selon le MSFP 2001/2014.
D’autres tableaux du cadre d’analyse
minimum (flux de trésorerie, situation de la
dette, bilan financier) sont produits.

Objectifs Résultats attendus 8 g S
) e wn r— e wn
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Guinge Un environnement juridique/ Des versions expérimentales des Fév.-avr 1 1 1 3
institutionnel propice & la compilation et |statistiques de I’administration publique 2019
a ladiffusion de statistiques centrale budgétaire et de la sécurité
macroéconomiques et financiéres sociale sont finalisées et produites selon le
Assistance de I’équipe chargée des MSFP 2001/2014.
statistiques des finances publiques pour [Un programme de production réguliére
laconduite des travaux de migration au |des statistiques de I’administration
MSFP 2001/2014 publique centrale budgétaire (situation
Affinement des tables de passage du des flux de trésorerie, dela dette) est
TOFE delI’administration publique élaboré et adopté.
centrale budgétaire et du sous-secteur de
la sécurité sociale
Elaboration de la situation des flux de
trésorerie, deladette de I’administration
publique centrale budgétaire
Guinée-Bissau Compilation et afinement des données Les tables de passage des différents sous- 5-16 nov. [ 1 2 2 5 1 2 2 5
2018
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Commentaires

conformément au champ de
couverture, alaclassification et a la
sectorisation du MSFP 2001/2014 :
affinementdes tables de passage des
différents sous-secteurs de
I’administration publique (centrale,
sécurité sociale, unités
extrabudgétaires, collectivités locales)
et production des autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux de
trésorerie, situation deladette, bilan

financier)

statistiques de I’administration publique
centrale budgétaire et de la sécurité
sociale sontfinalisées et produites selon
le MSFP 2001/2014.

Lasituation dela dette et des flux de
trésorerie sontproduits régulierement et
des sources dedonnées pour la
production du bilan financier sont
identifiés.
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Guinée-Bissau Un environnement Une matrice d’action, la Fév.-avr. 1 2 2 5 1 2 2 5
juridique/institutionnel propiceala responsabilisation des structures et des  [2019
compilation et a ladiffusion de termes de référence de différentes taches
statistigues macroéconomiques et sontdéfinis.
financiéres. Des versions expérimentales des
Leadership statistique/planification statistiques des sous-secteurs de
stratégique sont en place. I’administration publique centrale
Assistance de I’équipeen charge des budgétaire, des collectivités locales et de
statistiques des finances publiques pour |lasécurité sociale sont produites.
laconduite des travaux de migration au | Les états financiers d’un échantillon
MSFP 2001/2014. d’unités extrabudgétaires sontidentifiés
Affinement des tables de passage des et étudiés.
différents sous-secteurs de
I’administration publique (centrale,
collectivités locales et sécurité sociale)
Sélection et études des états financiers
d’un échantillon d’unités
extrabudgétaires
Mali Compilation et diffusion des données Des versions expérimentales des Jan. 1 2 2 5 1 2 2 5
2019
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Ressources utilisées
en semaines-personnes

Commentaires

classification et a la sectorisation du MSFP
2001/2014 : Afinement des tables de
passage du TOFE de I’administration
publique centrale budgétaire et du sous-
secteur de lasécurité sociale ; élaboration de

budgétaire et de la sécurité sociale sont
[finalisées et produites selon le MSFP
2001/2014 ; un programme de production
réguliére des statistiques de I'administration
publique centrale budgétaire (situation des

la situation des flux de trésorerie, de ladette
de I'administration publique centrale

budgétaire

ux de trésorerie, de la dette) est élaboré et
adopté.

Objectifs Résultats attendus S @ o
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Mauritanie Compilation et diffusion des données Latable de passage de I'administration Mars 1 2 2 5 1 1 1 3
conformément au champ de couverture, a |publique centrale budgétaire est finalisée 2019
la classification et la a sectorisation du et des versions expérimentales des
MSFP 2001/2014 : affinementdelatable [statistiques des sous-secteurs des
de passage delI’administration publique [collectivités locales et de la sécurité sociale
centrale budgétaire, production sont produites selon le MSFP 2001/2014
d’ébauches des tables de passages des ainsi que les situations de la dette publiqud
autres sous-secteurs del'administration [et des flux de trésorerie de I'administration
publique (sécurité sociale, collectivités publique centrale budgétaire selon le
locales) et production des autres tableaux [MSFP 2001/2014.
du cadre d’analyse minimum (flux de
trésorerie, situation dela dette, bilan
financier)
Niger Compilation et diffusion des données Des versions expérimentales des statistiques |Aodt-oct 1 2 2 5 1 2 3
conformément au champ de couverture, a la [de I'administration publique centrale 2018
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Niger Un environnement Des versions expérimentales des Fév.-avr. 1 1 2
juridique/institutionnel propiceala statistiques de I’administration publique [2019
compilation et & ladiffusion de centrale budgétaire et de la sécurité sociale
statistiques macroéconomiques et selon le MSFP 2001/2014 sont finalisées et
financieres. Assistance del’équipe produites.
chargée des statistiques des finances Un programme de production réguliere
publiques pour laconduite des travaux  [des statistiques de I’ladministration
de migration au MSFP 2001/2014. publique centrale budgétaire (situation des
Affinement des tables de passage du flux de trésorerie, de la dette) est élaboré et]
TOFE de I’administration publique adopté.

centrale budgétaire et du sous-secteur de
la sécurité sociale

Elaboration dela situation des flux de
trésorerie, deladette de I’administration
publique centrale budgétaire

Sénégal Compilation et diffusion des données La situation consolidée des statistiques de 19-30 nov| 1 2 2 5 1 2 2
conformément au champ de couverture, la  [I’administration publique conformément aux |2018
classification et la sectorisation du MSFP  [délais de laNSDD est produite.
2001/2014:

Affinement les tables de passage des
difiérents sous-secteurs de I’administration
publique (centrale, sécurité sociale, unités
extrabudgétaires, collectivités locales) et des
autres tableaux du cadre d’analyse minimum
(flux de trésorerie, situation de la dette, bilan

financier)
Togo Atelier national sur les normes et principes [Des acteurs des finances publiques sont 25-29 juin| 1 1 1 3 1 1 1
du MSFP 2001/2014 Iformés au MSFP 2014 2018
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Activités programmeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes
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Bénéficiaires
o
. 3 =
Objectifs Résultatsattendus = ;_’, ::3)’
> 2 = = (%] = 2 2]
B s < 5| = | 5| < o =
5 £ o o (&) S o o (&} S
a s (&) () L = (&) (&) i} =
Togo Compilation et diffusion des données Les membres du comité SFP élargi sont  [Fév.-avr. 1 2 2 5 1 2 2 5

conformément au champ de formés. 019

couverture, delaclassification et de la Latable de passage des tables de passage

sectorisation du MSFP 2001/2014 : des différents sous-secteurs de

- affinementdes tables de passage des I’administration publique (centrale,

différents sous-secteurs de collectivités locales) est finalisée.

I’administration publique (centrale, Une ébauche de table de passage pour les

collectivités locales) statistiques du sous-secteur de la sécurité

- production d’uneébauchede tablede  [sociale est produite.

passage pour les statistiques du sous- Les autres tableaux du cadre d’analyse

secteur de la sécurité sociale minimum (flux detrésorerie, situation de

- sélection et études des états financiers |la dette) sont produits.

d’un échantillon d’unités Les acteurs des finances publiques sont

extrabudgétaires formeés.

- production des autres tableaux du

cadre d’analyse minimum (flux de

trésorerie, situation de la dette)

- formation des acteurs des finances

publiques

Pays membres Compilation et diffusion de statistiques Les capacités des acteurs des finances en 7-11 jan. 2 1 2 5 2 1 2 5
Séminaire macroéconomiques et financiéres collecte, traitement et compilation des 019

harmonisées au niveau régional : statistiques sont renforcées.

Séminaire régional : élargissement du La méthodologie de travail entre les

champ de couverture des statistiques des diférents acteurs des finances publiques est

finances publiques au sous-secteur des définie.

unités extrabudgétaires et des

collectivités locales
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Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Commentaires
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Pays membres Evaluation réguliére des données sources Les matrices d’action sont mises en ceuvre et | Nov. 2 2 4 2 2
(couverture, erreur d’échantillonnage, les statistiques produites dans les pays 2018-jan.
erreur de réponse et erreur non liée a AFRITAC de I’ Ouest sont affinées. 2019
I’ échantillonnage), .
Surveillance des évaluations, rendues ;8\1’9 ar
disponibles pour guider les processus
statistiques
Suivi trimestriel & distance des matrices
d’actions élaborées dans les différents pays
et des versions expérimentales des
statistiques selon le MSFP 2001/2014
produites
Organisations  |Compilation et diffusion destatistiques |L’AFW contribue au renforcement des Mai 1 1 2
régionales macroéconomiques et financiéres capacités des acteurs des finances 2018-
harmonisées au niveau régional publiques dela one UEMOA avril
Participation aux réunions de 2019
I’Observatoire des finances publiques
de 'UEMOA
Organisations Compilation et diffusion de statistiques Les statistiques consolidées des opérations Aodt-oct. 1 1
régionales macroéconomiques et financiéres financiéres des pays AFW et UEMOA sont 2018
harmonisées au niveau régional mises a disposition du département Afrique et
Elaboration des statistiques consolidées des |autres institutions.
Togo/ Augmentation de la capacité du personnel |Elaboration d’un document de politiqueet |Fév.-avr. 1 1
Guinée/Guinée- |grace ala formation, en particulier au de stratégies de gestion et de suivi des 2019
Bissau développement des données de base, des  |entreprises a participation financiére
Stage méthodes de compilation et de la diffusion/publique et des établissements publics
Renforcement des capacités dans la nationaux
gestion des entreprises publiques et des
établissements publics nationaux
Total 22 27 29 78 17 24 16 57
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Activités programmées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Ressources utiliséesen
semaines-personnes

Commentaires
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Bénin Mise en place année de base 2015 selon Le PIB 2016 est disponible. Mai-juil. 1 2 3 1 2 3
le SCN 2008 : finalisation des CNA 2016 2018
Bénin Mise en place du dispositif des CNT Le PIB trimestriel optique Déc 2018 1 2 1 2 3
production en volume est diffuséen
interne.
Burkina Faso Mise en place année de base 2015 selon le Les processus de compilation des séries  |Aodt-oct. 1 1 1 3 1 1 2
SCN 2008 : appui aux travaux de rétropolées sont archivés et mis a jour. 2018
rétropolation
Burkina Faso Mise en place année de base 2015 selon le | Des séries temporelles longues sont Fév.-avr. 1 2 3 1 2 3
SCN 2008 : appui aux travaux de compilées et diffusées alI’interne ou au [2019
rétropolation public.
Burkina Faso Mise en placeannée de base 2015 selon le | L’estimation du PIB 2015 selon le SCN [Nov. 2018 1 1 2 1 1 2
SCN 2008 : atelier d’examen des 2008 est améliorée.
comptes
Coted’ Ivoire Amélioration de la qualitt des CNT :|Les écarts entre les évolutions des CNT  |Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 3
identification des écarts avec les CNA et des CNA sont analysés et minimisés. (2018
Coted’ Ivoire Amélioration de laqualité des CNT : Les CNT sont compilés et difusés en Ao(t-oct. 1 0 2 3 1 2 3
correction des écarts avec les CNA utilisant les techniques statistiques 2018
appropriées incluant le traitement des
données sources, I’évaluation et la
validation des données intermédiaires et
les estimations obtenues.
Coted’ Ivoire Mise en place année de base 2015 selonle  |Les données sont compilées et diflusées  |Mai-juil. 1 2 3 1 2 3
SCN 2008 : appui & la miseen place des selon lacouverture et le champ du SCN  |2018
comptes financiers 2008 (secteur financier).
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Activités programmées

Ressources programmées
en semaines-personnes
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Coted’ Ivoire Renforcement de capacités sur les Les agents de la DPPSE ont assimiléles |Oct. 2018 1 1 2 1 1 2
nomenclatures nomenclatures d’activités et mis en place
des indicateurs conjoncturels d’activité
sur des branches non couvertes.
Guinée Mise en place année de base 2015 selon le Le nouveau PIB 2015 est disponible. Nov. 2018- 1 2 3 1 2 3
SCN 2008 : élaboration des CNA 2015 jan. 2019
Guinée Elaboration des Comptes nationaux 2016 Les CNA 2016 sont élaborés. Mai-juil. 1 0 2 3 1 3 3 7
selon le SCN93 2018
Guinée-Bissau Mise en place année de base 2015 selonle  |Les nouveaux CNA 2016 sont Mai-juil. 1 2 3 1 2 3
SCN 2008 : travaux sur I’année courante disponibles. 2018
2016
Guinée-Bissau Elaboration des comptes nationaux 2016 Les CNA 2016 sont élaborés. Aodt-oct. 1 2 2 5 1 2 3
selon le SCN93 2018
Mali Mise en place du dispositifdes CNT Le PIB trimestriel optique production en  |Nov. 2018- 1 2 3 1 2 3
volume est difiusé en intere. jan. 2019
Mali Mise en place année de base 2015 selon le | Le nouveau PIB 2015 est disponible. Déc. 2018 1 1 2 1 1 2
SCN 2008 : rétropolation dela nouvelle
série des comptes nationaux
Mauritanie Mise en place année de base 2015 selonle  |Les nouveaux P1B 2015-2016 sont Avril 2019 1 2 3 1 2 3
SCN 2008 : finalisation des CNA 2015-2016 |disponibles.
Mauritanie Mise en place année de base 2015 selonle  |La nouvelle série des CNA 2005-2016 est [Nov. 2018- 1 2 2 5 1 2 2 5
SCN 2008 : rétropolation de la nouvelle série [disponible. jan. 2019
des comptes nationaux
Niger Suivi de lamise en place du SCN 2008 La nouvelle base 2015 est disponible. Aodt-oct. 1 2 3 1 1 2
2018
Niger Mise en place du dispositif des CNT Les sources de données utilisées pourla [Avril 2019 1 2 3 1 2 3
compilation du PIB trimestriel sont
adéquates.
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Ressources programmeées

Ressources utiliséesen

Commentaires
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Sénégal Amélioration du dispositifdes CNT :  |Une premiére série de P1B trimestriel conforme [AoQt-oct. 1 2 3 1 2 3
migration de la série vers le SCN 2008 [aux SCN 2008 est disponible. 2018
Togo Mise en place année de base 2015 Une premiére estimation du PIB 2015 est Nov. 2018- 1 2 2 5 1 2 3
selon le SCN 2008 disponible. jan. 2019
Pays membres [Organisation, suivi, évaluation de Nov. 2018- 1 1
Stage stages/voyages d’études jan. 2019
Qrganisations Participation au conseil scientifique La coopération avec les autres partenaires est  [AoQt-oct. 0,5 0,5 1
régionales d’AFRISTAT renforcée. 2018
Organisations Participation au séminaire de La coopération avec les autres partenaires Nov. 2018 1 1 2 1 1 2
régionales comptabilité nationale est renforcée.
AFRISTAT/Union africaine/l UEMOA
Pays membres  [Atelier surla mise en ceuvre du Le dispositif de collecte est identifié. Avril 2019 1 1 1 3 1 1 1 3
Seéminaire SCN 2008 : dispositif pour la L’impact sur le PIB est mesure.
mesure de la production des sociétés | Les nouvelles méthodologies du SCN sont
non financiéres et des ménages selon |[mises en ceuvre dans des maquettes.
le SCN 2008
Organisations Participation au séminaire de La coopération avec les autres partenaires Juin 2018 1 0,5 15 1 0,5 1,5
régionales comptabilité nationale CEDEAO est renforcée.
Total 25,5 20 31 76,5 24 19,5 27 70,5
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Guinée Renforcement de la Renforcement de la législation et de laréglementation  [Mai-juil. 1 2 2 5 2 2 4
supervision bancaire bancaires. 2018
Guinée Renforcement du contrle sur place et sur piéces. IAolt-oct. 1 1 1 3 2 2 4
2018
Guinée Nov. 2018- 1 2 2 5 1 2 2 5
jlan. 2019
Guinée Fév.-avr. 1 1 1 3 1 1 1 3
2019
Mauritanie Renforcement de la Renforcement  du  dispositif législatif et Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 2 5
supervision bancaire réglementaire des établissements de crédit. 2018
Mauritanie Nov. 2018- 1 2 2 5 1 2 2 5
jan. 2019
Mauritanie Fév.-avr. 0 2 2 4 0 2 2 4
2019
Organisations BCEAO-SGCBU Renforcement du dispositif législatif et réglementaire [Mai-juil. 1 1 1 3 1 1 1 3
régionales Renforcement de la des établissements de crédit. 2018
Organisations supervision bancaire Renley_rcem_ent du c:)ntrﬁle sur piéces et sur place. | IAolt-oct. 0 2 D) 2 0 2 2 4
régionales Amé| |9r§t|ort1) de_ a compétence des agents de la bo1s
supervision bancaire.
Organisations P Nov. 2018- 0 1 1 2 0 1 1 2
régionales jan. 2019
Organisations Fév.-avr. 0 2 2 4 0 2 2 4
régionales 2019
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Organisations Mise en place d'un dispositif de|Refonte du reglement général du CREMPF, Définition | Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 2 5
régionales supervision des entités de de normes comptables et prudentielles pour les entités de|2018
Organisations marché. marché, supervision par les risques, renforcement des Nov. 2018- 1 > > 5
régionales Capacites jan. 2019
Organisations UMOA TITRES Renforcement des capacités Fév.-avr. 1 1 0 2
régionales 2019
Organisations CB-UMOA formation Renforcement des capacités Nov. 2018- 2 1 1 4 2 1 1 4
régionales jan. 2019
Pays membres Formation par les pairs Capitalisation d’expériences étrangéres Mai-juil. 1 0 0 1 1 0 0 1
Stage 2018
Pays membres Séminaire régional Laconduitedes réformes prudentielles apreés la Nov. 2018- 2 1 2 5 2 1 2 5
Séminaire finalisation de Bale 1l jan. 2019
Organisations Mission sur le secteur Evaluation des besoins d*assistance technique Fév.-avr. 0 2 0 2 0 2 0 2
régionales financier - art. IV UMOA 2019
Total 15 27 25 67 15 25 20 60
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Bénin Redynamisation du dispositif Le cadrage macroéconomique et Fév.- 1 2 2 5 1 1 2 4
institutionnel etapprofondissement |budgétaire a moyen-terme est avr.
des processus d’élaboration des crédible et sert debase ala 2019
cadrages macroéconomiques préparation du budgetannuel.
Burkina Faso Disciplineet allocation budgétaire a [Le cadrage macroéconomique et Nov. 1 2 2 5 1 2 2 5
moyen terme budgétaire & moyen-terme est 2018-
crédible et intégré avec le processus |jan.
budgétaire annuel. 2019
Coted’ Ivoire Finalisation du dispositif de prévision | Amélioration des structures et capacités [Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 2 5
des recettes de la DGI en relation avec les conseils et les 2018
analyses en matiére de fiscalité ;
capacités de miseen place de modéles
et autres outils d’analyse quantitative
pour analyser et faire les projections de
recettes.
Coted’ Ivoire Amélioration des dispositifs de cadrages |Le cadrage macroéconomique a moyen-|Nov. 1 2 3 1 2 1 4
macroéconomiques terme est crédible etsert de base ala  [2018-jan.
préparation du budget. 2019
Guinée Renforcement du dispositif Le cadrage macroéconomique a Fév.- 1 2 2 5 1 2 2 5
institutionnel de validation des moyen-terme est crédible et sert de  |avr.
cadrages macroéconomiques basea la préparation du budget 2019
annuel.
Guinée-Bissau Appropriation du modele Les structures et capacité en relation  |Aodt-oct. 1 1 2 4 1 2 1 4
macroéconomique de la Guinée Bissau |avec les conseils et les analyses en 2018
matiere de fiscalité sont améliorées.
La capacité de mise en place de
modéles et autres outils d”analyse
quantitative pour analyser et faire les
projections de recettes est améliorée.
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Guinee-Bissau Elaboration du CDMT Global |Le cadrage macroéconomigue a moyen-terme et [Fév.-avr. 1 2 2 5 1 2 1 4
et élaboration du DPBEP le CDMT global sont crédibles et servent de 2019
base a la préparation du budget annuel.
Mali Approfondissement des Le cadrage macroéconomique a moyen-terme  JAodt-oct. 1 2 2 5 1 2 2 5
processus d’élaboration des est crédible et sert de base a la préparation du (2018
cadrages macroéconomiques budget.
Mauritanie Renforcement du dispositif Le cadrage macroéconomique a moyen-terme  [Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 2 5
technique de cadrage est crédible et sert de base a la préparation du (2018
macroéconomique budget.
Niger Mise en placed’un dispositif |Les structures et capacité en relation avec les | Nov. 1 2 2 5 1 2 2 5
de prévision des recettes conseils et les analyses en matiere de fiscalité [2018-
budgétaires sontaméliorées. jan.
Lacapacité demise en placede modeles et ]12019
d’autres outils d’analyse quantitative est
améliorée..
Sénégal Renforcement du dispositif Le cadrage macroéconomique a moyen-terme  [Mai-juil. 1 2 2 5 1 2 2 5
technique de cadrage est crédible et sert de base a la préparation du (2018
macroéconomique budget.
Togo Approfondissement des Le cadrage macroéconomique a moyen-terme  JAodt-oct. 1 2 2 5 1 2 2 5
processus d’élaboration des est crédible et sert de base a la préparation du (2018
cadrages macroéconomiques et |budget.
budgétaires
Pays membres Séminaire sur laconjoncture et [Les participants sont formés sur des aspects Mai-juil. 0.5 1 1.5
Séminaire la prévision dans les pays de méthodologiques du suivi de laconjoncture et |2018

AFW.
Collaboration AFW,
AFRISTAT, UEMOA, CEA-SR

(Bamako)

de cadrage macroéconomiques. Ils échangent
également sur les évolutions conjoncturelles
récentes dans leur pays et les révisions de leurs
dispositif.
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Activités programmées 202 g o @ 2 0= o g o @
x 5 g8 8 ¢ 5 g 8
Bénéficiaires Objectifs Résultatsattendus Commentaires
g D D
= B B
@ = = 2 = ) (7
2 s < (7 = = < 7 = =
5 £ o o O S o o O S
2 S [3) o i} = o o ] =
Pays_m(_embres Séminaire sur laconjoncture et |Les participants sont formés surdes aspects Nov. 0,5 1 1,5 0,5 1 1,5
Séminaire la prévision dans les pays de méthodologiques du suivi de laconjoncture et  [2018-jan.
AFW de cadrage macroéconomiques. lls échangent 2019
Collaboration AFW, également sur les évolutions conjoncturelles
AFRISTAT, UEMOA, CEA- |récentes dans leur pays et les révisions de leurs
SR (Bamako) dispositifs.
Pays membres Cours organisé avec ICDsur la | Les cadres sont formés sur les quatre comptes [Mai-juil. 1 2 3 1 2 3
Cours programmation et les politiques [ macroéconomiques, leurs interrelations et 2018
financieres I’ établissement des programmes financiers.
Pays membres Interrelations entre les comptes |Les cadres maitrisent les interrelations entre les |AoQt-oct. 2 1 2 5 2 1 2 5
Séminaire macroéconomiques et robustesse|comptes macroéconomiques. Les actions a 2018
des modeéles de cadrage des pays|mettre en ceuvre pour renforcer les cadrages
membres de I’ AFRITAC de macroéconomiques des pays sont identifiées.
1’ Ouest
Coted’ Ivoire Cours organisé avec ICD sur la |Les cadres sont formés sur les quatre comptes  |Avril 1 1 0 2
Cours ICD programmation et les politiques |macroéconomiques, leurs interrelations et 2019
financieres appliqué a la Cote |I”établissement des programmes financiers.
d’Ivoire
Pays membres Cours organisé avec ICDsur la |Les cadres sont formés sur les quatre comptes  [Avril 1 2 0 3
Cours ICD programmation et les politiques | macroéconomiques, leurs interrelations et 2019
financiéres I” établissement des programmes financiers.
Total 16 28 24 68 17,5 30 23 70,5
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EXECUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’ANNEE FISCALE 2018
Analyse macro-budgétaire
Exécution au 30 avril 2019
Tableau 4. Synthése du cadre logique stratégique 2017-2022

AFRITAC de I’Ouest-Cadre Stratégique pour mai 2017-avril 2022

Renforcer les capacités de gestion macroéconomique et financiére des Etats et I’intégration régionale afin d’accélérer la croissance économique et de réduire la pauvreté

Pays
Domaines Objectifs Y
BEN | BFA| CIV | GIN | GNB | MLI | MRT | NER [ SEN | TGO | UEMOA| BCEAO
Administration Amélioration de lagestion du risque et de la sélectivité des contrbles
douaniere Appui ala maitrise de la base taxable & I”importation

Dématérialisation afin de sécuriser et de simplifier lachaine de dédouanement
Renforcement du contrble et du suivi des régimes d’ exonération et suspensifs

Administration Renforcement des arrangements relatifs a lagestion et a la gouvernance
fiscale de I’administration fiscale
Renforcement des fonctions principales de I”administration fiscale
Gestion des Renforcement de la gestion budgétaire globale, y compris la préparation, I’ exécution, le controle

dépenses publiques | Amélioration de lacomptabilité et de lagestion de latrésorerie

Amélioration des capacités des personnes et institutions chargées de la gestion des dépenses
Statistiques des Basculement définitif au TOFE base MSFP 2001/2014 et élargissement du champ

finances publiques | d’application du TOFE

Renforcement de I’ utilisation et amélioration de la Balance générale des comptes du T résor
Amélioration des pratiques en matiere de difusion des SFP

Statistiques du Renforcement de la compilation de données macroéconomiques et financieres pour la prise de
secteur réel décision, sur base des normes statistiques appropriées internationalement acceptées, y compris
par le développement et I’amélioration de I”infrastructure statistique et les données sources
Gestion de la dette Renforcement de la capacité a gérer le portefeuille de la dette publique prudemment, en
publiqueet prenant en compte les colts et les risques

développement des | Soutien du développement du marché régional des titres publics

marchés financiers

Supervision et Développement et renforcement des normes prudentielles et des réglementations bancaires
restructuration Mise en ceuvre d’un systéme de gestion basée sur les risques et moderniser les autres
bancaires processus de supervision

Mise en ceuvre des dispositions de Bale 1l et Bale 111
Amélioration des dispositions relatives aux provisionsen rapport avec les normes internationales et
les meilleures pratiquesafin de mieux capturer et refiéter les risques liés au crédit

Analyse Développement des procédures de préparation des cadrages macroéconomiques
macroécqnomique et [ Mise en place d’un dispositif institutionnel pour I”analyse et le suivi des politiques
budgétaire macroéconomiques

Amélioration des dispositifs de dissémination des données macroéconomiques de base
Renforcement des capacités d’analyse et de prévision des cadres moyens et de rangs
intermédiaires.
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Tableau 5. Séminaires réegionaux prévus pour I’année fiscale 2020

~ Date

| Partenaires

Participants

Administration Les données au service des Juil. 2019 | CNUCED
douaniére contrdles 30
Administration Les enjeux de la maitrise des Mai 2019
fiscale répertoires des contribuables 30
Statistique du Atelier sur la mise en ceuvre du 28 oct.-1¥
secteur réel SCN 2008 : rétropolation et nov. 2019 35
implémentation desCNT
Gestion des Optimisation de la gestion des 10-14 AFC,
dépenses publiques — | investissements publics juin 2019 | Commission | 32
Budget UEMOA
Gestion des L’organisation et lesattributionsdes | Nov. AFC
dépenses publiques — | directionsgénérales du budget au 2019-jan.
Budget regard des innovationsintroduites 2020 30
par les nouveaux cadres juridiques
de GFP
Gestion des Vers une meilleure intégrationdela | Juil. 2019 | Commission | 30
dépenses publiques — | gestion de trésorerie avec la gestion UEMOA
Trésor de la dette publique
Dette et
développement des
marchés financiers
Statistiques des Les normeset principesdu MSFP Jan. 2020 30
finances publiques 2001/2014 et de labonne
gouvernance
Supervision bancaire | La prévention desrisques de cyber- | 24-27 AFC 30
attagues sept. 2019
Analyse La gestion et les politiques Sept. ICD/COM 30
macroéconomique et | macroéconomiques 2019
budgétaire
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Tableau 6. Programme d’apprentissage par les pairs — Voyages d’études prevus

Domaine

Sujetsdu stage

Pays hote
potentiel

Commentaires

Administration

Renforcement de la gestion

A déterminer

Cote d’lvoire

douaniere automatisée du risgue
Administration Utilisation du module Mauritanie Bénin
douaniere « Contentieux » de SYDONIA
World
Administration fiscale Administration des moyennes Cameroun

entreprises

Gestion des dépenses
Publiques - Budget

Identification et gestion des
risques budgétaires

Cote d’lvoire

Analyse Organisation et outils de la Afrique du Sénégal, Coted’lvoire
macroéconomique et fonction macro-budgétaire Sud ou
budgétaire Rwanda
Analyse Pratique de cadrage Sénégal Guinée-Bissau, Mauritanie
macroéconomique et macroéconomique et budgétaire
budgétaire
Supervisionbancaire Fonctionnementd’une plate-forme  Sénégal

informatique de données bancaires  (BCEAO

siege)

Statistiques du secteur ~ Rétropolation Cameroun Cote d’lvoire et Mauritanie

réel

Statistiques des finances
publiques

Renforcement des capacités dans
la gestion des entreprises publiques
et des établissements publics
nationaux

A déterminer

Gestion des dépenses Gestion de la trésorerie et mise en Cameroun La mise en ceuvre du CUT impacte
publiques—Trésor ceuvre du CUT la gestion de la trésorerie et son
organisation.
Administrationfiscale Gouvernance du contr6le fiscal Maroc Contribuer au renforcement du
(cadres de la DGI du Niger) pilotage des activitésde contrdle
fiscal
Administration fiscale Gouvernance d’un projet Sénégal Faciliter la gouvernance du projet

d’informatisation (équipe projet
E-taxde I’OTRdu Togo)

E-Tax
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Tableau 7. Missions prévues par pays en administration douaniere

Pays Nombre Activités Jalons 2020

de
missions

Bénin 2 Poursuite du renforcement des capacités Entre 5 et 8% des opérateurs économiques
dans le domaine du contrdle apres sont controlésdans le cadre d’un
dédouanement (CAD) programme de CAD.

Poursuite du renforcement de la gestion Le taux de sélectivité des déclarations de

automatisée du risque mise a la consommation est respectivement
de 20% (circuit rouge), 50% (circuit jaune)
et 30% (circuit vert).

Burkina 2 Poursuite du renforcement de la gestion (1) Les régimes suspensifs et les

Faso et du contréle des exonérations et des exonérationsont été automatisés dansle
régimes suspensifs systeme informatique des douanes et (2)
Poursuite de I’appui au renforcement de entre 8 et 12% des opérateurs économiques
la fonction d’évaluation en douane sont contrdlésdans le cadre d’un
(2 missions) programme de CAD.

Les outils d’aide a la décision (base de
données, manuels de procédure, fiches
techniques) ont été misen place et sont
utilisés par les agents des douanes (contr6le
primaire et CAD).

Cote d’lvoire 1 Poursuite du renforcement des capacités Entre 10%et 15% des controleseffectués
des agentsde la surveillance en termes par les agents de la surveillance proviennent
d’analyse de risque et de ciblage de I’analyse des risques effectuée

préalablement.

Guinée 2 Poursuite du PPAT sur la gestion La procédure de transit national est
automatisée du transit automatisée et I’étude de faisabilité pour

I’interconnexionavec lesdouanes voisines
(Mali, Sierra Leone) est lancée.
Renforcement des capacitéssur la La stratégie pour la mise en place d’un
fonction d’évaluation en douane service dédié a I’évaluation en douane est
définie et adoptée.
Guinée- 2 Poursuite du PPAT sur I’évaluation en Les contrbles primaireset les contrdles
Bissau douane apres dédouanement sur lavaleur en douane
sont mieux alignés sur les principesde
I’accord de I’OMC sur I’évaluation.
Poursuite de la révision de la loi sur le Le projet de loi régissant le contentieux
contentieux douanier de 1944 douanier a été élaboré et discuté par la
douane.

Mali 1 Finalisation de la mise en ceuvre de Les délais de dédouanement ont été
I’instruction-cadre sur le dédouanement fortement réduitsdans les principaux

bureaux de douane.

Mauritanie 2 Poursuite de I’utilisation de I’analyse Le module « Valeurs » de SYDONIA World
des données miroir pour renforcer est également alimenté par les données
I’évaluation en douane provenant de I’analyse des données miraoir.
Poursuite du renforcement des capacités Les manuels de procédures sont élaborés,
dans le domaine du contrble apres validés et mis en ceuvre par les services
dédouanement (CAD et renseignement).

Niger 2 Poursuite du PPAT sur I’évaluation en Les outils d’aide a la décision (base de

douane

Renforcement des capacitésdans le
domaine du contrdle apres
dédouanement

données, manuels de procédure, fiches
techniques) ont été misen place et sont
utilisés par les agents des douanes (contr6le
primaire et CAD).

La stratégie pour le renforcement des
capacitésdu contrdle apres dédouanement
est définie et adoptée
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Sénégal 1 v' Poursuite de I’appui au renforcement v Les controles primaireset les contréles
de la fonction d’évaluation en douane aprés dédouanement sur la valeur en douane
sont mieux alignés sur les principesde
I’accord de I’OMC sur I’évaluation.
Togo 1 v Poursuite du renforcement de la v Le systéme de sélectivité des contrdles

gestion automatisée du risque.

fondeé sur les risques a réduit
considérablement le nombre de contrdles
physiques.

Tableau 8. Missions prévues par pays en administration fiscale

Nombre
Pays de Activités Jalons 2019
missions

Bénin 2 (1) Renforcement de I’action en (1) Le stock des restesa recouvrer est clairement
recouvrement et (2) de la lutte contre la identifié ; (2) celui des créancesrecouvrables est
fraude fiscale réduit de 5% par an ; (3) 20% au moinsdes

restesa recouvrer irrécouvrables sont admis en
non-valeur ; (4) 30% des déclarationsde TVA,
créditrices ou néant, sont contrblées chaque
année et (5) 20% des nouveaux contribuables
sont détectés grace aux recoupements des
données de I’administration.

Burkina Faso 2 (1) Renforcement de I’action en (1) Le stock des restesa recouvrer est clairement
recouvrement et (2) de la lutte contre la identifié ; (2) 20% au moinsdes restes a
fraude fiscale recouvrer recouvrables sont recouvreés; (3) 40%

des déclarationsde T VA, créditrices ou néant,
sont contrdlées chaque année et (4) 25% des
déclarations considérées comme le plus a risque,
sont contrdlées chaque année.

Céte d’lvoire 2 (1) Renforcement de la gestion du risque (1) Le stock des restesa recouvrer recouvrables
d’indiscipline fiscale et (2) de I’actionen | est réduit de 10% par an ; (2) 20% au moinsdes
recouvrement restesa recouvrer irrécouvrables sont admis en

non-valeur ; (3) des informations, tantinternes
qu’externes, sont collectées pour identifier les
risques majeurs et (4) la programmation des
contrdles est basée sur I’analyse risque.

Guinée-Bissau 1 Fiabilisation du fichier des contribuables 75% des micros-entreprises sont enregistrées

dans le fichier des contribuables.

Mali 2 (1) Renforcement de I’administration des | (1) Le répertoire des moyennesentreprises
moyennesentrepriseset (2) de I’actionen | s’accroit de 10% ; (2) le transfert des dossiers
recouvrement entre laDGE et la DME est effectif ; (3) le stock

des restes a recouvrer est clairement identifié ; (4)
celui des créancesrecouvrables est réduit de 5%
par an et (5) 20% aumoins des restes a recouvrer
irrécouvrables sont admisen non-valeur.

Mauritanie 2 (1) Renforcement de I’action en (1) 20% au moinsdes restesa recouvrer

recouvrement et (2) de la lutte contre la
fraude fiscale

recouvrables sont recouvréset (2) 20% des
déclarationsde T VA des moyennesentreprises,
créditrices ou néant, font I’objet d’un contrdle
ponctuel chaque année.

43|Page




Nombre

Pays de Activités Jalons 2019
missions
Sénégal 2 (1) Renforcement de I’action en (1) 20% au moinsdes restesa recouvrer
recouvrement et (2) de la lutte contre la recouvrables sont recouvrés; (2) le processus de
fraude fiscale traitement des demandes de remboursement de
crédit de TVA est basé sur I’analyse risque ;
(3) 25% des déclarationsde TVA des moyennes
entreprises, créditrices ou néant, font I’objet d’un
contréle ponctuel chaque année et (4) 20% des
nouveaux contribuables sont détectés grace aux
recoupementsdes données de I’administration
Guinée 4 v Renforcement desadministrations v Une structure chargée de la conduite des
centrales chargées du pilotage des réformesest opérationnelle.
ng;zr;;e;}e;)des fonctions fiscales v Un cadre de gestion de la performance est mis
en place.
v’ Poursuite de la fiabilisation des v’ Latransmission du « répertoire des
fichiers des grands et moyens contribuables fiscalement actifs» ala douane
contribuables, ainsi que du suivi des est amorcée.
obligations declaratives (1 mission) v' 75%des contribuables du répertoire « fourre-
tout » du SGE et 50% du SME sont traités et
leur statut clarifié.
Introduction de I’analyse risque des v’ 25%des déclarations créditrices et néant sont
déclarations mensuelles et modernisation contr6léesau SGE et 15% au SME.
de la gestion des arriérés (1 mission)
v Les RAR sont de (20-50%) SGE/SME par
rapport autotal desrecettesrecouvrées
Niger 3 v Poursuite des travaux de fiabilisation v (1) La transmission du « répertoire des NIF
des fichiersdes grands et moyens fiscalement actifs» a la douane est amorcée.
contribuables i i

v' 95%du répertoire « fourre-tout » de la DGE
est traité et lesstatuts déclaratifs sont
clarifiés.

v 85%du répertoire « fourre-tout » de la DME
est traité et les statuts déclaratifs sont
clarifiés.

v Renforcement de la fonction v/ 150 nouveaux moyens contribuables sont
enquéte/recherche pour contribuer a identifiés et transférésala DME.
accroftre lesmoyennesentreprises
v Introduction de I’analyse risque des v' 20%des déclarations créditrices et néant sont
déclarations mensuelles contr6léesala DGE et 10%a la DME.
v’ Poursuite des travaux de fiabilisation v/ La transmission du « répertoire des NIF
des fichiersdes grands et moyens fiscalement actifs» a la douane est amorcée ;
contribuables v 95% du répertoire « fourre-tout » de la DGE
est traité et lesstatuts déclaratifs sont
clarifiés ;

v’ 85% du répertoire « fourre-tout » de la DME est
traité et les statuts déclaratifs sont clarifiés.

Togo 3 v" Amélioration de I’efficacité du v (1) La couverture du fichier par le controle

controle fiscal

fiscal externe est de 20% DGE et 12% DME.

v' Amélioration de I’efficacité du
contréle fiscal

v' 20% des déclarations créditrices et néant sont
contrbléesala DGE et 10%a la DME.
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Tableau 9. Missions prévues en gestion des dé penses publiques (budget)

reglementaire de la gestion des
investissements publics

Nombre
Pays de Activités Jalons 2019
missions

Bénin 1 Identification, suivi et gestion des risques Les structures responsables de I’identification
budgétaires, en particulier liés aux et de I’évaluation des principaux risques
investissements publics budgétaires sont désignées et les procédures

pour I’élaboration du rapport consolidé sur ces
risques sont définies.

Burkina 1 Appui a la préparation desplans Les principaux responsables de I’exécution

Faso d’engagement (PE) pour renforcer budgétaire en mode programme sont
I’exécution budgétaire sensibilisés et formésa la technique

d’élaboration des PE et commencent &
préparer leurs PE.

Cote 1 Appui a I’optimisation de I’exécution Les principaux responsables de I’exécution

d’lvoire budgétaire en mode programme budgétaire en mode programme sont

sensibilisés et formésaux nouveaux outils
d’exécution budgétaire en environnement
budget-programme et commencent a les
mettre en ceuvre.

Guinée 2 (1). Appui ala mise en place d’un cadre Un projet de décret reglementant la gestion, le
réglementaire de la gestion des suivi et I’évaluation de projets
investissements publics. d’investissements publics est disponible.

(2). Poursuite de I’appui a la mise en Les dépenses d’investissements publics d’au
ceuvre des AE/CP moinssix autres ministéressont présentéesen
AE-CP.

Guinée- 1 Appui a I’élaboration d’un manuel Un projet de manuel d’exécution de la

Bissau d’exécution de la dépense publique dépense est préparé et est en cours d’examen
conforme aux directives de ’'UEMOA dans les administrations pour validation.

Mali 2 Appui a la mise en ceuvre des La programmation, I’évaluation, la sélection et
recommandations de I’évaluation PIMA I’exécution des investissements publics sont

améliorées par la mise en ceuvre d’au moinsla
moitié des recommandations PIMA.
Rationalisation du contréle a priori pour Les redondances des contrdlessur lachaine de
optimiser I’exécution budgétaire en mode la dépense sont identifiéeset les travaux pour
programme les harmoniser et les rationaliser sont bien
avanceés.

Mauritanie 1 Appui a I’élaboration des cadres de Les responsables budgétaires des ministeres
dépense a moyen termes (CDMT) dansles | sont sensibilisés et formésal’élaboration et la
ministeres mise & jour des CDMT et au moins la moitié

des ministéresont préparé leurs CDMTSs.

Niger 1 Appui au renforcement de I’exécution Les outils d’exécution budgétaire en
budgétaire en environnement budget de environnement budget-programme sont
programme adoptés et mis en ceuvre par les principaux

acteurs de la dépense publique.

Sénégal 1 Appui au renforcement de la crédibilité du | La qualité, la pertinence et le réalisme des
budget et des cadres de performance du projetsannuels de performances (PAP) d’au
budget-programme. moinsdix programmeset, partant, la

crédibilité du budget-programme de I’Etat
sont améliorées.

Togo 1 Appui a la mise en place d’un cadre Un projet de décret reglementant la gestion, le

suivi et I’évaluation de projets
d’investissements publics est disponible.
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Tableau 10. Missions prévues par pays en gestion des dépenses publiques
(comptabilité et Trésor)

Nombre
Pays de Activités Jalons 2019
missions
Bénin 2 Appui a I’élaboration d’un projet L’instruction relative a la détermination des
d’instruction relatif a la détermination des | seuils significatifs pour la comptabilisation
seuils de signification pour la des principaux actifsnon financiers et des
comptabilisation des actifsnon financiers | stocksest disponible.
et des stocks
Appui a I’élaboration des plans La structure du CUT est améliorée et les plans
d’exécution de trésorerie et a la poursuite d’exécution de la trésorerie sont élaborés.
du projet de mise en place du compte
unique du Trésor
Burkina 2 Appui a I’élaboration d’une instruction L’instruction relative a la cléture des comptes
Faso relative a la cloture de I’exercice en en comptabilité en droits constatés est
comptabilité en droits constatés. disponible.
Appui a la mise en ceuvre du CUT. La structure du CUT est améliorée.
Cote 2 Appui a I’instruction sur I’exécution des L’instruction relative aux opérations de fin de
d’lvoire opérationsde fin de gestion et d’inventaire | gestion et d’inventairesen comptabilité
en comptabilité d’exercice d’exercice est élaborée.
Appui a I’élaboration des nouveaux états L’instruction relative al’élaboration des
financiers nouveaux états financiersest disponible.
Guinée 1 Appui a la revue qualité du cahier des La qualité du cahier des charges
charges d’informatisation de la d’informatisation de la comptabilité générale
comptabilité générale de I’Etat de I’EtaF est amé!iorée -en coordination avec
un appui de I’Union européenne.
Guinée- 2 Appui a la rédaction d’un manuel de Le manuel de procédures comptablesde la TG
Bissau procédures comptablespour la trésorerie est disponible.
générale (TG)
Appui & la mise en ceuvre du compte Le compte unique du T résor est créé et
unique du Trésor opérationnel.
Mali 1 Appui a I’assainissement des comptes de Le plan d’assainissement des comptes de la
la balance générale des comptesde I’Etat balance de I’Etat est élaboré.
Mauritanie 1 Appui a la revue qualité des procédures de | Les procédures de comptabilisation de la dette
comptabilisation de la dette sont améliorées
Niger 1 Appui a I’élaboration du nouveau PCE et Le projet de PCE est élaboré et articulé avec la
coordination avec lanomenclature nomenclature budgétaire
budgétaire
Sénégal 1 Appui a I’élaboration des nouveaux états La méthodologie d’élaboration des états
financiers financiersest disponible.
Togo 1 Appui a la constitution du bilan La méthodologie du hilan d’ouverture est

d’ouverture

disponible.
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Tableau 11. Missions prévues par pays en statistiques des finances publiques

Nombre R
Pays de Activites Jalons 2019
missions
Bénin 1 Basculement au T OFE selon le MSFP Les statistiques des différents sous-secteurs
2001/2014 de I’administration publique sont produites a
Finalisation d tres tableaux du cadr titre expérimental conformément au MSFP
s alisation des autrestapleaux du cadre | 5441/2014 (décembre 2019).
d’analyse minimum
Production d’une ébauche du bilan La situation consolidée de I’administration
financier publique est produite.
Elargissement du champ des statistiques
des finances publiques au secteur de
I’administration publique
Mise en place d’un comité chargé des
statistiques des finances publigues (SFP)
Burkina 1 Finalisation de la production du TOFE Les statistiques des différents sous-secteurs
Faso selon le MSFP 2001/2014 de I’administration publique sont produites a
. L titre expérimental conformément au MSFP
Affinement dgs sﬂugtlons de la detteet 2001/2014 (décembre 2019).
des flux de trésorerie
Production d’une ébauche du bilan La situation consolidée de I’administration
financier publique est produite.
Elargissement du champ des statistiques
des finances publiques au secteur de
I’administration publique
Mise en place d’un comité chargé des Une année de référence pour la production du
statistiques des finances publiques (SFP) | compte de patrimoine est identifiée.
Cote 1 Finalisation de la production du TOFE Les statistiques des différents sous-secteurs
d’lvoire selon le MSFP 2001/2014 de I’administration publique sont produites a
. N titre expérimental conformément au MSFP
Affinement dessituationsde la dette et 2001/2014 (décembre 2019)
des flux de trésorerie '
Production d’une ébauche du bilan La situation consolidée de I’administration
financier publique est produite.
Elargissement du champ des statistiques
des finances publiques au secteur de
I"administration publigue Une année de référence pour la production du
compte de patrimoine est identifiée.
Guinée 2 Finalisation de la production du TOFE Les versions expérimentales des statistiques
selon le MSFP 2001/2014 de I’administration publique centrale
. . budgétaire et de la sécurité sociale sont
e et aran ™ | proitesconormamentauas
publiq 2001/2014 (septembre 2020).
Affinement de la table de passage du
sous-secteur de la sécurité sociale
Mise en place d’un comité en charge des
statistiques des finances publiques (SFP)
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Nombre R
Pays de Activites Jalons 2019
missions
Guinée- 2 Finalisation de la production du TOFE Les tables de passage des différents sous-
Bissau selon le MSFP 2001/2014 secteurs de I’administration publique
. L (centrale, collectivitéslocales et sécurité
ﬁﬁiuggirgggrsg:]:tmmde la dette et des sociale)_sont finglisées et l_JtiIisées pour la
production réguliére des différents TOF
Affinement destables de passage de la (septembre 2019).
sécurité sociale et des collectivités
locales Les versions expérimentales des statistiques
des sous-secteurs de I’administration
Encadrement des travaux du comite en publique centrale budgétaire, des collectivités
charge des statistiques des finances locales et de la sécurité sociale sont produites
publiques (SFP) réguliérement (décembre 2019).
Mali 1 Finalisation de la production du TOFE Les statistiques des différents sous-secteurs
selon le MSFP 2001/2014 de I’administration publique sont produites a
. N titre expérimental conformément au MSFP
Affinement dfes situations de la dette et 2001/2814 (décembre 2019).
des flux de trésorerie
Elargissement progressif du champ des
statistiques des finances publiques
Mise en place d’un comité en charge des
statistiques des finances publiques (SFP)
Mauritanie 1 Basculement au T OFE selon le MSFP La table de passage de I’administration
2001/2014 publique centrale budgétaire est finalisée et
. . . les versions expérimentales des statistiques
th;t?IE;La;(t 'gl:] gzgribgyg:;;g:%a}ztﬁzm des sogs—se:cgeurs_ des collectivit_és locales et
de la sécurité sociale sont produitesselon le
Examen des données pour MSFP 2001/2014 (mars 2019).
I’élargissement progressif du champ des
statistiques des finances publiques
Mise en place d’un comité chargé des
statistiques des finances publiques (SFP)
Niger 2 Finalisation de la production du TOFE Les versions expérimentales des statistiques
selon le MSFP 2001/2014 de I’administration publique centrale
. . budgétaire, des collectivitéslocaleset de la
Affinement de la situation de la dette et | g rits sociale sont produites selon le MSFP
de la situation de trésorerie 2001/2014 (mars 2020).
Elargissement du champ de couverture
des SFP Les versionsexpérimentales des statistiques
de I’administration publique centrale
budgétaire et de la sécurité sociale sont
produitesselon le MSFP 2001/2014 (mars
2019).
L’ébauche de la table de passage des unités
extrabudgétaires est élaborée.
Sénégal 1 Affinement des statistiques des La situation consolidée des statistiques de
différents sous-secteurs de I’administration publique est produite
I’administration publique conformément aux délais de la NSDD
Production de la situation consolidée de (décembre 2018).
Ing(:::éz Ett:jiflle:)i: E:t?mg;gon les Le TC_)FE des entreprises publigues est
produit, tout comme des situations
Elargissement des statistiques au secteur | consolidées :
public —  De I’administration publique
—  Du secteur public
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Pays

Nombre
de
missions

Activités Jalons 2019

Elargissement du champ des tableaux du
cadre d’analyse minimum

Mise en place d’'un comité en charge des
statistiques des finances publigues (SFP)

Togo

Finalisation de la production du TOFE Les tables de passage des différents sous-
selon le MSFP 2001/2014 secteurs de I’administration publique
(centrale, collectivitéslocales) sont affinées
et une ébauche de table de passage pour les
statistiques du sous-secteur de la sécurité
Finalisation de la table de passage des sociale est produite (avril 2019).
collectivitéslocales

Ebauche des situationsde la dette et des
flux de trésorerie

Production d’une ébauche de table de
passage de la sécurité sociale

Tableau 12. Missions prévues par pays en statistiques du secteur réel

Nombre
Pays de Jalons 2019
missions

Bénin 2 Les comptes financiers 2015/2016 sont disponibles (30/09/2019). Une série rétropolée
1999-2016 conforme au SCN 2008 est disponible(31/12/2019).
Les indicateurs de haute fréquence (IPPI, IHPI, ICA) sont disponibleset pris en compte
dans I’élaboration des CNT .

Burkina 2 Les tables de correspondance entre lessources de donnéeset les comptesfinancierssont

Faso disponibles Les indicateurs de haute fréquence (IPPI, IHPI, ICA) sont disponibles et pris
en compte dans I’élaboration des CNT.

Cote 3 Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un

d’Ivoire format adapté au SCN 2008. Lesdonnées de base (enquétes, DSF, comptesde gestion,
etc.) sont disponibles et dans un format adapté auSCN 2008.
Les indicateurs de haute fréquence -IHF- (IPPI, IHPI, ICA) sont disponibles ; Les IHF
sont désaisonnalisés et prisen compte dans I’élaboration des CNT.

Guinée 3 Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un
format adapté au SCN 2008. Lesdonnées de base (enquétes, DSF, comptesde gestion,
etc.) sont disponibles et dans un format adapté auSCN 2008.
Lasérie de PIBtrimestriel 2006-2017 conformeau SCN 1993 est élaborée. Les indicateurs
de haute fréquence -IHF- (IPP1, IPI, ICA) sont disponibles.

Guinée- 2 La maquette des comptes provisoiresest adaptée au SCN 2008 (juillet 2019). Les sources

Bissau de données ont été collectéeset traitées (juillet 2019). Lesindicateurs de haute fréquence -
IHF- (IPPI, IPI, ICA) sont disponibles.

Mali 3 Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un

format adapté au SCN 2008.

Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un
format adapté auSCN 2008. La méthodologie de la rétropolation est préparée.

Les indicateurs de haute fréquence -IHF- (IPPI1, IHP1, ICA) sont disponibles. Les IHF sont
désaisonnalisés et pris en compte dans I’élaboration des CNT.
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Mauritanie 2 v Lestables de correspondance entre lessources de donnéeset les comptes financierssont
disponibles.
v Lasérie de PIB trimestriel 2006-2017 conforme au SCN 1993 est élaborée. Les
indicateurs de haute fréquence -1HF- (IPPI, IPI, ICA) sont disponibles.
Niger 2 Les tables de correspondance entre les sources de données et les comptes financiers sont
disponibles.
v Lesindicateurs de haute fréquence -IHF- (IPPI, IHPI, ICA) sont disponibles. Les IHF sont
désaisonnalisés et pris en compte dans I’élaboration des CNT.
Sénégal 2 v Lestables de correspondance entre lessources de donnéeset les comptes financierssont
disponibles.
v' Laméthodologie d’élaboration du T RE trimestriel est disponible.
Togo 3 v Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un

format adapté auSCN 2008.

v Les données de base (enquétes, DSF, comptesde gestion, etc.) sont disponibles et dans un
format adapté auSCN 2008. La méthodologie de la rétropolation est préparée.

v' Lasérie de PIBtrimestriel 2000-2019 conforme auSCN 1993 est élaborée. Les
indicateurs de haute fréquence -1HF- (IPPI, IHPI, ICA) sont disponibles.

Tableau 13. Missions prévues par pays et institution en gestion de ladette

Nombre
Insi?t)llJSt/ion _dg Activités Jalons 2020
missions
Bénin 1 v Renforcement de I’intégration de la v/ L’écart entre les prévisions et les réalisations
gestion de trésorerie avec la gestion du plan de trésorerie adiminug.
de la dette — Mission de suivi. v Le calendrier d’émission est établi a partir du
plan de trésorerie de I’Etat.
Burkina 2 v' Evaluation et prise en compte des v" Une démarche d’évaluation et de prise en
Faso risques liés aux partenariats public- compte des risques liés aux PPP est proposeée.
privésdans la gestion de la dette v Ladirection de la Dette publique a une
publique. meilleure compréhension de son réle dans la
v Formation sur le cadre révisé de gestion des risques liés aux PPP.
viabilité de la dette. v/ Laqualité de I’analyse de viabilité produite
par les autorités s’est améliorée.
Guinée 2 v Appui a la formulation et a lamise v' Le document de la SDMT contient : 1)
en ceuvre de la stratégie de dette a I’historique et les principales vulnérabilités
moyen terme. du portefeuille de la dette publique ; 2) la
description de I’environnement de gestion de
la dette au cours des prochainesannées; 3) la
description de I’analyse entreprise pour
justifier la stratégie recommandée et 4) la
description de la stratégie recommandée et sa
justification.
v" Renforcement de la prévision du v/ Une nouvelle procédure de prévision du
service de la dette et du reporting de service de la dette est mise en place.
la dette. v" Un dispositif de reporting de la dette est mis
en place.
Guinée- 1 v Appui a la préparation duplan v Les cadres sont formésa la démarche de
Bissau annuel de financement. préparation du plan annuel de financement.
Mali 1 v Appui a I’amélioration des v Le champ de couverture fonctionnelle de
fonctionnalités de la nouvelle I’application est élargi aux bons et
application de gestion des données obligations du Trésor.
de la dette. v Le processus de nettoyage, de validation et de

réconciliation de la base de données a débuté.
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Mauritanie 2 v' Appui a la mise en ceuvre de la Le Trésor émet leshons et obligations du
nouvelle procédure d’émission des Trésor sur la base des modalités et
titresd’Etat. procédures révisées d’émission des valeurs

du Trésor.
v' Formation sur la stratégie de dette a Les cadres sont formésa I’ utilisation de
moyen terme. I’outil analytique de la stratégie de dettea
moyen terme.

Niger 2 v" Renforcement de I’intégration de la La feuille de route pour faciliter une
gestion de la trésorerie avec la meilleure intégration de la gestion de la
gestion de la dette. trésorerie avec la gestion de la dette est

v' Formation sur le cadre révisé de produite.
viabilité de la dette. La qualité de I’analyse de viabilité produite
par les autorités s’est améliorée.

Sénégal 2 v" Formation sur I’évaluation des Les agents sont forméssur la démarche
offresde financement et des d’évaluation des offres de financement et des
demandes de garantie. demandes de garantie de I’Etat.

v" Renforcement du cadre de gestion Le projet du manuel de procédures de gestion
des risques liés au portefeuille de des risques du portefeuille de swap de
swap de devises devises est produit.

Togo 2 v" Renforcement de la prévision du Une nouvelle procédure de prévision du
service de la dette et du reporting service de la dette est mise en place.
de la dette. Le dispositif actuel de reporting des données

v' Formation sur le cadre révisé de de la dette est amélioré.
viabilité de la dette. La qualité de I’analyse de viabilité produite
par les autorités s’est améliorée.

Agence 1 v' Mise a jour du manuel de Le manuel de procédures est mis ajour.

UMO A- procédures.

Titres

v" Renforcement du dispositif de Le projet de la nouvelle procédure de réalisation

CREPMF 1 réalisation des opérations des opérations de titres d’Etat par placement privé

d’émission de titresd’Etat par

est produit.

placement privé.

Tableau 14. Missions prévues par pays ensupervision et restructuration bancaires

Institutions/ Nombre
Pavs de Activités Jalons 2020
y missions

BCEAO/ 4 Renforcement de la réglementation et Assistance sur le dispositif de traitement des

SGCBU de la supervision bancaires banques systémiques.
Formation sur le risque de crédit
Elaboration d’une méthodologie de contréle
sur place en matiere de lutte contre le
blanchiment et de financement duterrorisme.
Elaboration d’une méthodologie de contrdle
sur place en matiére de risques informatiques
des banques

CREPMF 2 Renforcement de la réglementation et Définition de dispositions comptables

de la supervision des entitésde marché

applicables aux entités de marchés.

Revue des dispositions prudentielles et
élaboration des projets de textes.

Mise en ceuvre de la supervision par les
risques des entitésde marchés.
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Guinée 4 Renforcement de la réglementation et v Appui & la mise en ceuvre du nouveau plan
de la supervision bancaires comptable.

v Travaux préliminairessur la définition des
élémentsde fonds propreset les exigences de
capital.

v Rédaction d’un projet de réglement sur la
définition des élémentsde fondspropreset les
exigences de capital.

v/ Consultation des banques sur le projet de
reglement.

v Etude de faisabilité de I’introduction des
dispositions d’IFRS 9

v" Revue et enrichissement du systéme de
notation desbanques de la BCRG.

Mauritanie 3 Renforcement de la réglementation et v Revue de la réglementation sur la

de la supervision bancaires

concentrationet lestransactionsavec les
parties liées.

v’ Travaux préliminaires sur I’adoption d’un ratio
de transformation.

v Formation a la supervision par les risques.

v' Finalisation des cadres de reporting pour la
solvabilité et la liquidité.

v Accompagnement des partiesprenantesa la
transition versle nouveau systeme prudentiel.

v/ Support aux études de banques.

v’ Support a la définition du programme
d’enquétes.

Tableau 15. Missions prévues par pays en analyses macroéconomique et budgétaire

Pays Nombre de Activités Jalons 2020
missions
Bénin 1 Renforcement des indicateurs ahaute | Les indicateurs de suivi de la conjoncture du
fréquence secteur informel sont améliorés.
Le contenude lanote d’analyse de la conjoncture
du secteur informel est amélioré.
Burkina 2 v Renforcement du dispositif et des Les spécificationsd’un dispositif de prévision des
Faso outils de projection des recettes recettessont déterminées.
macroéconomiques . .
v Analyse de la viabilité de la dette Un plan de renforcement desoutils de prévision des
recettesest valide.
Un modéle de projection alongterme robuste est
élaboré et sert de base pour les analyses de viabilité
de la dette.
Le cadrage macro-budgétaire est lié au cadre de
viabilité de la dette.
Cote 1 Utilisation des comptes nationaux Les estimationssur les annéesn-1 et les prévisions
d’lvoire trimestrielspour les prévisions sur I’année n du cadrage sont cohérentesavec les
macroéconomiques résultats des comptes nationaux trimestriels.
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Pays Nombre de Activités Jalons 2020
missions
Guinée 1 Renforcement du dispositif et de la La note de cadrage macroéconomique et budgétaire
pratique de cadrage comprend (1) des scénariosd’aléas en méme temps
macroéconomique et budgétaire et de | que le scénario de base et intégrésdans la
prévision de recettes fiscales documentation budgétaire et (2) les analyses des
écartsentre prévisions macroéconomiques et
réalisations ou prévisionsrévisées.
Les spécificationsd’un dispositif de prévision des
recettes budgétaires sont déterminées.
Guinée- 1 Intégration des nouvelles séries de Le modele TCHINT CHOR intégre le TRE élaboré
Bissau comptesnationaux dans sur labase du SCN 2008 sur I’année de base 2015.
TCHINTCHOR
Mali 1 Renforcement de I’appropriationdu Les cadres ce la DNPD utilisent le moctle MME_DNPD
modele MME_DNPD cbns le cadre e la préparation du bucket.
Une note ce cadrage macroéconomige _est mise en place.
Mauritani | 1 Mise en place d’'un modéle Un modéle macroéconomique couvrant les quatre
e macroéconomique secteurs est opérationnel.
Niger 2 v Intégration desnouvelles séries de | Le modéle TCHINT CHOR intégre le T RE élaboré
comptesnationaux dans sur labase du SCN 2008 sur I’année de base 2015.
AYOROU Les spécificationsd’un dispositif de prévision des
v' Mise en place d’un dispositif de recettes budgétaires sont déterminées.
prévision des recettes budgétaires
Sénégal 1 Elaboration de modgles de Un modéle macroéconomique avec un module TRE
projections macroéconomiques couvrant les quatre secteurs est élaboré.
basées sur le TRE
Togo 2 v" Renforcement de la pratique du Le cadrage macroéconomique et budgétaire est
cadrage macroéconomique avec préparé en utilisant le modele PRECOMAT 3.0.
PRECOMAT 3.0 Les cadrages budgétaires annuels et pluri |
v Renforcement du cadrage rages budg 1¢1s el plurtannuets
budgétaire & moyen terme sont préparés sur base des projections
macroéconomiques.
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Tableau 16. Programme de travail de I’AF 2020

AFRITAC DE L’OUEST :PROGRAMME DE TRAVAIL DETAILLE MAI 2019-AVRIL 2020
Administration douaniére

Activités programmeées

Ressources
programméesen
semaines-personnes

Bénéficiaires

Commentaires

s’améliore.

(contr6le primaire et CAD).

Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons § 23
sE| 3 25
2E|%| @ | E
g5 8] B8] ¢
Bénin Poursuivre le renforcement Les programmes de Un plus grand nombre Entre 5 et 8% des Mai- 1 0 3
des capacitésdans le contrélesapres d’entreprisesimportatricey opérateurséconomiques juil.
domaine du contrble aprés| dédouanement et de lutte est contrélé sont contrdlésdansle cadre |2019
dédouanement. contre la fraude assurent progressivement par un d’un programme de controle
plus efficacement programme de contrbles | apres dédouanement.
I’application des apres dédouanement
dispositions du Code des correctement congu.
douanes.
Bénin Poursuivre le Les contrdles douaniers lors | Le systeme de sélectivité | Le taux de sélectivité des Nov. 1 1 4
renforcement de la du processus de des controlesfondé sur les| déclarationsde mise ala 2019-
gestion automatisée du dédouanement sont plus risques aconsidérablement| consommation est jan.
risque. efficaces et les informations | réduit le nombre de respectivement de 20% 2020
fournies sont véridiques. contrdles physiques. (circuit rouge), 50% (circuit
jaune) et 30% (circuit vert).
Burkina Faso | Poursuivre le renforcement] Les programmesde Le cadre réglementaire (1) Les régimes suspensifs  [Ao(t- 1 0 3
de la gestion et du contrélg contrdlesapres pour controler lesrégimes | et les exonérationsont été |oct.
des exonérationset des dédouanement et de lutte suspensifs et les automatisés dans le systeme [2019
régimes suspensifs. contre la fraude assurent exonérationsest renforcé. | informatique des douanes et
plus efficacement (2) entre 8 et 12%des
I’application des opérateurs économiques
dispositions du Code des sont contrdlésdans le cadre
douanes. d’un programme de contrdle
apres dédouanement.
Burkina Faso | Poursuivre I’appuiau Les contrbles douaniers lors | L’application effective de [ Les outils d’aide a la Aot - 1] 2 32 missions.
renforcement de la du processus de procédures basées sur des | décision (base de données, |oct.
fonction d’évaluation en | dédouanement sont plus normesinternationales manuels de procédures, 2019
douane. efficaces et les informations | pour la valeur, I’origine et | fiches techniques) ont été  |et fév.-
fournies sont véridiques. la classification tarifaire mis en place et sont utilisés favr.
des marchandises par les agents des douanes  [2020
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AFRITAC DE L’OUEST : PROGRAMME DE TRAVAIL DETAILLE MAI 2019-AVRIL 2020
Administration douaniere

Activités programmeées Ressources
programmeéesen
Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons é @
sslz gl &
223 2| K| E
£S5 Sl Rl £
Coted’lvoire [Poursuivre le renforcement [Les programmesde contrdlesL’efficacité de la lutte contre[Entre 10% et 15% des Aot - 1|0 2 3
des capacités des agentsde [aprés dédouanementetde  |[la fraude et la contrebande [contrdles effectués par les oct.
la surveillance en termes  |lutte contre la fraude assurent|s’améliore. agents de la surveillance 2019
d’analyse de risque et de  [plus efficacement proviennent de I’analyse des
ciblage. I’application des dispositions risques effectuée
du Code des douanes. préalablement.
Guinée Poursuivre le PPAT surla |Les opérateursde L’alignement des procédures [La procédure de transit Mai- 1|0 2 3
gestion automatisée du commerce extérieur douaniéres (incluant le national est automatiséeet  juil.
transit. respectent leurs transit) avec lesnormes I’étude de faisabilité pour 2019
obligations déclarativeset  |internationaleset I’objectif [I’interconnexionavec les
de paiement. d’intégration régional douanes voisines (Mali, Sierra
s’améliorent. Leone) est lancée.
Guinéee Renforcer les capacitéssur |Les contrdlesdouaniers lors [L’application effectivede  |La stratégie pour la mise en  [Ao(t- 1] 1 2 4
la fonction d’évaluationen [du processus de procédures basées sur des  [place d’un service dédié a oct.
douane. dédouanement sont plus normesinternationalespour |I’évaluation en douane est 2019
efficaces et les informations |la valeur, I’origine et I’espéce{définie et adoptée.
fournies sont véridiques. tarifaire s’améliore.
Guinée-Bissau [Poursuivre le PPAT sur Les contrblesdouaniers lors [L’application effectivede  |Les contrdlesprimaireset les [Mai- 1 2 0 3
I’évaluation en douane. du processus de procédures basées sur des  [contrdlesaprés dédouanement Jjuil.
dédouanement sont plus normesinternationalespour [sur lavaleur en douane sont 2019
efficaces et les informations |la valeur, I’origine et I’espécefmieux alignés sur les principeg
fournies sont véridiques. tarifaire s’améliore. de I’accord de I’OMC sur
I’évaluation.
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AFRITAC DE L’OUEST :PROGRAMME DE TRAVAIL DETAILLE MAI 2019-AVRIL 2020

Administration douaniére

Activitésprogrammeées

Bénéficiaires

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Commentaires

Guinée-Bissau

Poursuivre larévision
de la loi sur le
contentieux douanier
de 1944.

Les initiativesen matiere de
facilitation des échanges et de
services contribuent davantage
au respect volontaire des lois.

Les lois, réglementations et
directives douanieres ont été
simplifiées et sont facilement
accessibles.

Mali

Finaliser la mise en
ceuvre de I’instruction-
cadre sur le
dédouanement.

Les opérateursdu commerce
extérieur respectent leurs
obligations déclaratives et de
paiement.

La tragabilité des marchandises
et des actionsdouaniéres dans
SYDONIA World est renforcée,

Mauritanie

Poursuivre I’utilisation
de I’analyse des
données miroir pour
renforcer I’évaluation
en douane.

Les contr6les douaniers lorsdu
processus de dédouanement sont

fournies sont véridiques.

plus efficaceset les informationg

L’application effective de
procédures basées sur des
normesinternationalespour la
\valeur, I’origine et I’espece
tarifaire s’améliore.

Mauritanie

Poursuivre le
renforcement des
capacitésdans le
domaine du contréle
aprés dédouanement.

Les programmesde controles
aprés dédouanement et de lutte
contre la fraude assurent plus
efficacement I’application des
dispositions du Code des
douanes.

Un plus grand nombre
d’entreprisesimportatrices est
contr6lé progressivement par un
programme de contrblesapres
dédouanement correctement
congu.

Ressources
programméesen
(5]
2
= . —
3 2= <
o o4 5
ol olal @
1 1 2 4
1 0 2 3
1 1 2 4
1 1 2 4
1 0 2 3

Niger

Poursuivre le PPAT
sur I’évaluation en
douane.

Les contr6les douaniers lorsdu
processus de dédouanement sont

fournies sont véridiques.

plus efficaceset les informationgnormes internationales pour la

L’application effective de
procédures basées sur des

\valeur, I’origine et I’espece
tarifaire s’améliore.

Jalons S
=
82
Sz
—
o=
Le projet de loi régissant le  |Nov.
contentieux douanier a été 2019-
élaboré et discuté par la jan.
douane. 2020
Les délais de dédouanement |Nov.
ont été fortement réduits dans [2019-
les principaux bureaux de jan.
douane. 2020
Le module "Valeurs" de Nov.
SYDONIA World est 2019-
également alimentéparles  [jan.
données provenant de 2020
I’analyse des données miroir.
Les manuels de procédures  |Ao(t-
sont élaborés, validés et mis enjoct.
ceuvre par les services (CAD [2019
et renseignement).
Les outils d’aide a la décision |Ao(t-
(base de données, manuels de [oct.
procédure, fichestechniques) [2019
ont été misen place et sont
utilisés par les agents des
douanes (contrdle primaire et
CAD).
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Niger Renforcer les Les programmesde contrdles | Un plusgrandnombre La stratégie pour le IAo(t- 1 2 0 3
capacitésdans le apreés dédouanement et de luttg d’entreprisesimportatrices est renforcement des capacités du foct.
domaine du controle| contre lafraude assurent plus | contrdlé progressivementparun | contrdle aprés dédouanement 2019
apres efficacement I’application des| programme de contrdlesapres | est définie et adoptée.
dédouanement. dispositions du Code des dédouanement correctement
douanes. congu.
Sénégal Poursuivre I’appui | Les contrdlesdouaniers lors L’application effective de Lescontrdlesprimairesetles  |Fév.- 1 1 0 2
au renforcement de | du processus de dédouanement] procédures basées sur des controles apres dédouanement  [avril
la fonction sont plus efficaces et les normesinternationalespour la | sur lavaleur en douane sont 2020
d’évaluation en informationsfourniessont valeur, I’origine et I’espece mieux alignés sur les principes g
douane. véridiques. tarifaire s’améliore. I’accordde I’OMC sur
I’évaluation.
T ogo Poursuivre le Les contrbles douaniers lors Le systéme de sélectivité des Le systéme de sélectivité des |Mai- 1 0 2 3
renforcement dela | du processus de dédouanement] contrdlesfondé sur les risques a contrdlesfondé sur les risques fjuil.
gestion automatisée | sont plus efficaces et les réduit considérablement le a réduit considérablement le 2019
du risque. informations fournies sont nombre de contréles physiques.| nombre de contrdles
véridiques. physiques.
Cote d’lvoire [Améliorer les Les contréles douaniers lors L’application effective de Des mesures visant a Fév.- 1 1 0 2 [Participation
Mission de  [fonctions du processus de dédouanement] procédures basées sur des améliorer I’application des  favr. mission FAD
Suivi d’administration sont plus efficaces et les normesinternationalespour la | normesinternationalesontété[2020 (financement JSA).
douaniére. informations fournies sont valeur, I’origine et I’espece mises en place.
véridiques. tarifaire s’améliore.
Pays membresjAméliorer les Les contrblesdouaniers lors L’application effective de Des mesures visant a IAo(t- 1 1 0 2 [Participation
Séminaire fonctions du processus de dédouanement] procédures basées sur des améliorer I’applicationdes  |oct. séminaire organisé
d’administration sont plus efficaces et les normesinternationalespour la | normesinternationalesontété[2019 par FAD
douaniere. informationsfournies sont valeur, I’origine et I’espece mises en place. (financement JSA).
véridiques. tarifaire s’améliore.
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semaines-personnes
Bénéficiaires Commentaires
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Pays membres| Disposer de Les contrblesdouaniers lorsdu | L’application effective de (1) L’intérét d’une utilisation Mai- 1 1 2 4 Paysmembres
Séminaire données au processus de dédouanement sont | procédures basées sur des pertinente et efficace des juil. Séminaire
service des plus efficaceset les informations| normesinternationalespour | données, disponibles dans le 2019
controles. fournies sont véridiques. la valeur, I’origine et I’espéce| systeme d’information, pour
tarifaire s’améliore. mieux cibler les contrdles; (2)
L’importance ducontréle
physique, de I’intégration du
résultat des contrdles, du
contrdle apres dédouanement et
de la sanction des infractions
pour plus d’efficience de la
douane en termesde
récupération des recettes.
Bénin Pourvoir Les programmesde contréles L’efficacité de la lutte contre| Les cadres bénéficiaires possedent|Mai- 1 0 0 1
Stage I’administration | aprés dédouanement et de lutte | la fraude et la contrebande lesoutils nécessaires pour juil.
d’un outil de contre la fraude assurent plus est améliorée. contribuer a la mise en production [2019
gestion du efficacement I’application des du module « Contentieux » de
contentieux dispositions du Code des SYDONIA World dans leur
douanier. douanes. administration d’origine.
Mauritanie Renforcer les Les programmesde contrdles Un plusgrandnombre Les cadres bénéficiaires Fév.- 1 0 0 1
Stage capacitésen aprés dédouanement et de lutte | d’entreprisesimportatricesest | possédent les outils nécessaires |avr.
matiere de contre la fraude assurent plus progressivement controlé par | pour contribuer au renforcement 2020
contréle apreés efficacement I’application des un programme de contrdles | du contrdle apres dédouanement
dédouanement. dispositions du Code des aprées dédouanement dans leur administration
douanes. correctement congul. d’origine.
Paysmembres| Renforcer La transparenceet la Des contrélesinternes La perception positive dupublic [Aodt- 1 1 0 2 Participation
Séminaire I’éthique responsabilité sont soutenues couvrant toutes les vis-a-vis de I’intégrité du oct. séminaire organisé
douaniére. plus efficacement par un controle| principalesopérationset des | personnel douanier est en 2019 avec AFRITAC
externe indépendant et des mécanismes d’assurance de | augmentation constante. Ouest 2, la
contrdlesinternes. I"intégrité du personnel sont CEDEAO et
en place ou ont été renforcés. ’OMD.
Total | 22 | 16 | 26 |64
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

Période
d’intervention

Commentaires

Bénin

Renforcer I’action en
recouvrement

Le respect des obligations
de paiement progresse.

Le stock et le flux des
restesa recouvrer est
maitrisé (TADAT POA5-
15)

(1) Le stock des restesa
recouvrer est clairement
identifié; (2) celui des
créances recouvrables est
réduit de 5% par an et (3)
20%au moinsdes restesa
recouvrer irrécouvrables
sont admis en non-valeur.

€=
-2
;

2019

Bénin

Renforcer la lutte contre la
fraude fiscale

La programmation, les
résultats le suivi et

I’analyse des contrdles
diligentés progressent.

Les mesures prises pour
détecter les inexactitudes
dans les déclarations
souscrites et dissuader les
contribuables de
comportements
frauduleux sont
effectiveset efficaces
(TADAT POAG-16).

(1) 30%des déclarations
de TVA, créditrices ou
néant, sont controlées
chaque annéeet (2) 20%
des nouveaux
contribuables sont détectés
grace aux recoupements
des donnéesde
I’administration

Mai

2019
-avril
2020

Participationala
mission FAD

Burkina
Faso

Renforcer I’action en
recouvrement

Le respect des obligations
de paiement progresse.

Le stock et le flux des
restesa recouvrer est
maitrisé (T ADAT POAGS-
15).

(1) Le stock des restesa
recouvrer est clairement
identifié et (2) 20% au
moinsdes restes a
recouvrer recouvrables
sont recouvrés

Aot
-oct.
2019

Burkina
Faso

Renforcer la lutte contre la
fraude fiscale

La programmation, les
résultats le suivi et

I’analyse des contrdles
diligentés progressent.

Les mesures prises pour
détecter les inexactitudes
dans les déclarations
souscrites et dissuader les
contribuables de
comportements
frauduleux sont
effectiveset efficaces
(TADAT POAG-16).

(1) 40% des déclarations
de TVA, créditrices ou
néant, sont controlées
chaque annéeet (2) 25%
des déclarations
considérées comme le plus
a risque, sont contrdlées
chaque année

Mai

2019
-avril
2020

[«5]
3
2 [ _
. o <
x o =
o ol & e
1 1 2 4
1 2 0 3
1 1 2 4
1 2 0 3

Participationala
mission FAD
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Céte Renforcer I’action en Le respect des obligations [ Le stock et le flux des (1) Le stock des restesa Nov. 1 1 2 4
d’lvoire recouvrement de paiement progresse. restesa recouvrer est recouvrer recouvrables est [ 2019
maitrisé (T ADAT POAGS-| réduit de 10% par an et (2) | -jan.
15). 20% au moinsdes restesa | 2020
recouvrer irrécouvrables
sont admis en non-valeur.
Céte Renforcer la gestion du L’administration fiscale L’identification, (1) Des informations, tant | Mai- 1 2 0 3 | Participationala
d’lvoire risque d’indiscipline fiscale | définit mieux ses priorités [ I’évaluation, le internes qu’externes, sont | juil. mission FAD
gréce a une gestion du classement et la collectéespour identifier | 2019 (probablement en
risque plus efficace. guantification des risques | les risques majeurs et (2) juillet 2019)
d’incivisme fiscal la programmation des
progresse (TADAT contrdles est basée sur
POA2-3). I”analyse risque.
Guinée- Fiabiliser le fichier des La fiabilité du fichier des L’enregistrement des 75% des micros- Mai- 1 1 2 4
Bissau contribuables contribuables s’améliore. contribuabless’améliore | entreprisessont juil.
grace a lamise en place de | enregistrées dans le fichier | 2019
procédures des contribuables.
d’immatriculation
renforcées (TADAT
POAL-2).
Mali Renforcer I’action en Le respect des obligations | Le stock et le flux des (1) Le stock des restesa Mai 1 2 2 5
recouvrement de paiement progresse. restesa recouvrer est recouvrer est clairement [ 2019
maitrisé (T ADAT POAS-| identifié ; (2) celui des -avril
15). créances recouvrables est | 2020
réduit de 5% paran et (3)
20% au moinsdes restesa
recouvrer irrécouvrables
sont admis en non-valeur.
Mali Renforcer I’administration | La fiabilité du fichier des Les informations (1) Le répertoire des Nov. 1 2 0 3 | Participationala
des moyennesentreprises | contribuables s’améliore. relatives aux moyennes entreprises 2019 mission FAD
contribuables, s’accroit de 10%et (2) le | avril (prévue T30uT4)
enregistrées dans le transfert des dossiers entre [ 2020
systeme d’exploitation, |la DGE et la DME est
sont fiables et pertinentes | effectif.
(TADAT POAL1-1).
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Mauritanie | Renforcer I’action en Le respect des obligations de | Le stock et le flux des 20%au moinsdes restesa [ Aolt 1 1 2 4
recouvrement paiement progresse restesa recouvrer est recouvrer recouvrables -oct
maitrisé (T ADAT POADS5-( sont recouvrés. 2019
15).
Mauritanie | Renforcer la lutte contre | La programmation, les Les mesures prises pour | 20% des déclarationsde Fév.- 1 1 2 4
la fraude fiscale résultatsle suivi et I’analyse | détecter les inexactitudes | TVA des moyennes avr.
des controlesdiligentés dans les déclarations entreprises, créditricesou | 2020
progressent. souscrites et dissuader les | néant, font I’objet d’un
contribuables de contrdle ponctuel chaque
comportements année.
frauduleux sont
effectiveset efficaces
(TADAT POAG6-16).
Snégal Renforcer la lutte contre [ La programmation, les Les mesures prises pour | (1) 25%des déclarations | Aot 1 1 2 4
la fraude fiscale résultatsle suivi et I’analyse | détecter les inexactitudes | de TVA des moyennes -oct.
des controlesdiligentés dans les déclarations entreprises, créditricesou | 2019
progressent. souscrites et dissuader les | néant, font I’objet d’un
contribuables de contrdle ponctuel chaque
comportements année et (2) 20% des
frauduleux sont nouveaux contribuables
effectiveset efficaces sont détectés grace aux
(TADAT POAG6-16). recoupements.
Sénégal Renforcer I’action en Le respect des obligations de | Le stock et le flux des (1) 20% au moinsdes Mai 1 2 0 3 | Participationala
recouvrement paiement progresse. restesa recouvrer est restesa recouvrer 2019 mission FAD
maitrisé (TADAT POADS5-| recouvrables sont -avril
15). recouvres et (2) le 2020
processus de traitement
des demandes de
remboursement de crédit
de TVA est basé sur
I’analyse risque.
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Commentaires

(TADAT POAG-16) ;
(2) ainsi que le
management des
arriérés (T ADAT

PO5-15).

(2) Les RAR sont de 20-50%
SGE/SME par rapport autotal
des recettesrecouvrées.

Objectifs Résultats attendus Indlf:ateurs L Jalons S @
résultats = >
s = 2| ©
2g| < OR[N s
g &S 8| 8] ¢©
Pays Développer le contrble| 30 participants (3 cadres par Les pratiques en Le séminaire se tient comme Nov. 2 1 1 4
membres interneet le contrdle | pays) partagent leurs matiere de contréle | prévu. 2019-
Séminaire de gestion, deux outils | expériencesen séance et interne et de contréle jan.
de pilotage élaborent en ateliersles actions | de gestion sont 2020
insuffisamment utilisés| & mener pour promouvoir ces | consolidées.
dans la sous-région deux outils
Stage Organiser un stage Cing cadres bénéficient d’'une | Les compétences Le stage est réalisé. Mai 2 0 0 2 | Enfonction des
d’apprentissage par | semaine d’immersion dans un | techniques se 2019- besoins exprimés
les pairs dans un pays| paystiers afin de mutualiser les| renforcent. avril
héte bonnes pratiques et de 2020
renforcer leurs compétences
techniques.
Guinée Renforcer les La fiabilité du fichier des (1) Les informations | (1) La transmission du Mai- 1 3 0 4
opérations fiscales contribuables s’améliore. d’identification des « répertoire des contribuables | juil.
contribuables sont fiscalement actifs» a la douane | 2019
fiabilisées (TADAT est amorcée et (2) 75% des
POA1-1). contribuables du répertoire
« fourre-tout » du SGE et 50%
du SME sont traitéset leur
statut clarifié.
Guinée Renforcer la L’organisation est efficiente et | (1) Les capacitésde | (1) Unestructure chargée de la | Aolt- 1 3 2 6
gouvernance fiscale | contribue a la mise en ceuvre conduite des réformes | conduite des réformes est oct.
et de la conduite des | des réformes. sont renforcées. opérationnelle. 2019
réformes (2) Un cadre de gestion de la
performance est formaliseé.
Guinée Renforcer les Le pilotage du contrdle fiscal et | (1) Les mesures de (1) 25% des déclarations Nov. 1 2 0 3
opérations fiscales la gestion des arriérés contréle des créditrices et néant sont 2019-
s’améliorent. déclarationsinexactes | controléesau SGE et 15%au | jan.
se renforcent SME. 2020
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Guinée Renforcer la Les capacitésde conduite |(1) Les capacitésde conduite | (1) Unestructure chargée de la conduite [Fév.- | 1 [ 2 2|5
gouvernance fiscale et [des réformessont des réformessont renforcées | des réformesest opérationnelle avril
de la conduite des renforcées. (2) Un cadre de gestion de la performance {2020
réformes est formalisé.
Niger Appuyer le La fiabilité du fichierdes |(1) Les informations (1) La transmission du « répertoire des Aodt- [ 1] 3 0| 4
renforcement des contribuables s’améliore. [d’identification des NIF fiscalement actifs» a la douane est  [oct.
opérations fiscales de contribuables sont fiabilisées | amorcée; (2) 95%du répertoire « fourre- [2019
la DGI (TADAT POAL1-1). tout » de la DGE est traité et les statuts
déclaratifs clarifié et (3) 85% du
répertoire « fourre-tout » de la DME est
traité et les statuts déclaratifs clarifiés.
Niger Appuyer le Le pilotage du contrdle  |(2) Les mesures prises pour (1) 20% des déclarations créditrices et Nov. 1| 3 0| 4
renforcement des fiscal s’améliore. détecter les inexactitudes dans| néant sont controléesauSGE et 10% au  [2019-
opérations fiscales de les déclarations souscrites et | SME ljian.
la DGI dissuader les contribuables de 2020
comportements frauduleux
sont effectiveset efficaces
(TADAT POAG-16).
Niger Appuyer le La fonction (1) Les données de (1) 150 nouveaux moyenscontribuables [Fév.- | 1 [ 3 0| 4
renforcement des enquétes/recherche recoupementssont exploitées | sont identifiéset transférésa laDME. avr.
opérationsfiscalesde |contribue a I’élargissement (T ADAT POAG6-16). 2020
la DGI de I’assiette, notamment
des moyens contribuables.
[Togo IAppuyer le La fiabilité du fichierdes |(1) les informations (1) La transmission du « répertoire desNIFAolt- | 1 [ 2 0| 3
renforcement des contribuables s’améliore. [d’identification des fiscalement actifs» a la douane est oct.
opérations fiscalesde la contribuables sont fiabilisées | amorcée; (2) 95%du répertoire « fourre- 2019
DGI (TADAT POAL1-1). tout » de la DGE est traité et les statuts
déclaratifs clarifiés et (3) 85%du
répertoire « fourre-tout » de laDME est
traité et lesstatuts déclaratifs clarifiés.
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Togo IAppuyer le Le pilotage du contrdle 1) Les mesures prises pour 1) La couverture du fichier parle |Nov. 1 3 2 6
renforcement des  [fiscal s’améliore. Hétecter les inexactitudesdans fontrdle fiscal externe est de 20% [2019-
opérations fiscales esdéclarationssouscriteset  DGE et de 12% DME. jan.
de la DGI Hissuader les contribuables de 2020
tomportements frauduleux sont
effectives et efficaces (TADAT
POAB6-16).
Togo Appuyer le Le pilotage du contr6le 1) Les mesures prises pour 1) 20% des déclarations créditrices|Fév.- 1 2 0 3
renforcement des  [fiscal s’améliore. Hétecter les inexactitudes dans lespt néant sont controléesala DGE etfavr.
opérations fiscales Héclarations souscrites et 10%a la DME. 2020
de la DGI Hissuader les contribuables de
comportements frauduleux sont
effectives et efficaces (TADAT
POAG6-16).
Togo Gérer le projet Les fonctionssupports 1) Le systeme informatique (1) Les délais du projet Mai- 1 0 0 1
Stage d’informatisation [sont renforcées. 5’améliore. b’ informatisation sont respectés.  |juil
2019
Niger Piloter le contrble [Le pilotage du contrdle 1) Les mesures prises pour 1) Les indicateurs du contrdle Fév.- 1 0 0 1
Stage fiscal fiscal s’améliore. Hétecter lesinexactitudesdans [fiscal sont définis et les statistiques favr.
esdéclarationssouscriteset  disponibles (DGE ; DME). 2020
Hissuader les contribuables de
tomportements frauduleux sont
effectives et efficaces (TADAT
POAB6-16).
Pays Faire comprendre [T rente participants (3 1) Les pratiques en matiére de (1) Le séminaire se tient comme  [Mai- 1 1 0 2
membres les enjeux et défis defcadres par pays) partagent fenue et de mise ajour des prévu. juil.
Séminaire la maitrise des leurs expériencesen Fépertoires des contribuables 2019
répertoires des séance et élaborent en sont consolidées.
contribuables ateliers les actionsa mener
pour maitriser les
répertoires des
contribuables.
Total 30 47 23 | 100
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Commentaires

réglementaire de
la gestion des
investissements
publics

investissements publics.

d’investissements publics est
disponible.

A =
Objectifs Résultats attendus Indlf:ateurs de Jalons 2 =
résultats o S| = o | =
T > Q b= 2]
2g| ¢ @ = =
= R
g5 S S| Q] ¢
Bénin Améliorer La crédibilité et la transparencedes | PEFAPI-10.3 Les structures responsables de  JAo(t- 1 2 2 5
I’identification, le | documents budgétaires est améliorée I"identification et de pct.
suivi et la gestion | par I’inclusion d’un rapport sur I’évaluation des principaux 2019
des risques I’identification, le suivi et la gestion risques budgétaires sont
budgétaires, en des risques budgétaires. désignées et les procédures pour
particulier liés aux I’élaboration du rapport
investissements consolidé sur ces risques sont
publics définies.
Burkina Faso | Appuyer la Les plans d’engagement des PEFAPI-21.2 et Les principaux responsables de Mai- 1 2 2 5
préparation des dépenses sont élaborés par 21.3 I’exécution budgétaire en mode juil.
plans I’ensemble des ministéres, programme sont sensibilisés et 019
d’engagement consolidés par la DGB et arrimésau formésa la technique
(PE) pour plan de trésorerie pour renforcer la d’élaboration des PE et
renforcer gestion de trésorerie. commencent a préparer leurs
I’exécution PE.
budgétaire
Cote d’lvoire | Appuyer Le dispositif d’exécution du budget | PEFAPI-25 Les principaux responsables de Fév.- 1 2 2 5
I’optimisation de | est renforcé et adapté ala gestion I’exécution budgétaire en mode pvr.
I’exécution axéesur les résultats. programme sont sensibilisés et R019
budgétaire en formésaux nouveaux outils
mode programme d’exécution budgétaire en
environnement budget et
commencent a les mettreen
ceuvre.
Guinee Appuyer la mise Un projet de texte réglementairede | PEFAPI-11, PIMA| Un projet de décret Mai- 1 2 2 5
en place d’un haut niveau est disponible pour 2et6-10 reglementant lagestion, le suivi juil.
cadre encadrer la gestion des et I’évaluation de projets P019
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(CDMT) dans les
ministeres

projetsde CDMT d’au moinscing
ministeres sont disponibles.

jour des CDMT et au moins la
moitié des ministéres ont préparé

leurs CDMT.

- - z =
Objectifs Résultats attendus résultats Jalons S 2
= D
R ) 2l &
25 I | 21| =
&5l o ol & e
Guinee Poursuivre I’appuia | Les acteurs de la dépense PEFAPI-11, Les dépenses d’investissements  |[Nov 1 2 0 3
la mise en ceuvre des | d’investissement se sont approprié PIMA6et 11 publics d’au moinssix autres 19-jan.
autorisations la technique des AE-CP. ministéressont présentéesen AE- |20
d’engagement et des CP.
crédits de paiement
(AE-CP)
Guinée-Bissau | Appuyer I’élaboration| L’exécution budgétaire et le PEFAPI-25 Un projet de manuel d’exécution |Nov. 1 2 2 5
d’un manuel controle de I’exécution du budget de la dépense est préparé et est en [2019-
d’exécution de la sont améliorés. cours d’examen dans les lian.
dépense publique administrations pour validation. (2020
conforme aux
directives de
I"'UEMOA.
Mali Mettreen ceuvredes | Le pland’actionspourla miseen PEFAPI-11, La programmation, I’évaluation, lgAo{t- 1 1 2 4
recommandationsde | ceuvre des recommandationsdu PIMA2et6-10 | sélection, I’exécution et lesuivi  Joct.
I’évaluation PIMA. | PIMA est réalisé convenablement des investissements publics sont {2019
au titre des actions prévues pour les améliorés par la mise en ceuvre
années2019 et 2020. d’au moinsla moitié des
recommandations.
Mali Rationaliser le L’exécution budgétaire et le PEFAPI-25 Les redondances des contréles sur [Nov. 1 1 2 4
contrdle a priori pour | contrdle de I’exécution du budget la chaine de la dépense sont 19-jan.
optimiser I’exécution | sont amélioréset adaptés ala identifiées et les travaux pour les [2020
budgétaire en mode | gestion axée sur les résultats. harmoniser et les rationaliser ont
programme bien avancé.
Mauritanie Appuyer I’élaboration| Les responsables financiers des PEFAPI-16.1et | Les responsables budgétaires des |Ao(t- 1 2 2 5
des cadres de dépense| ministéressont formésa 6.2 ministeres sont sensibilisés et oct.
a moyen termes I’élaboration des CDMT et les formésa I’élaboration et lamise a 2019
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Activités programmées Ressources prOgI’ammées
en semaines-personnes
Bénéficiaires Commentaires
. , Indicateursde =
Objectifs Résultatsattendus résultats Jalons ‘E %
32 T | @
2E| < D= s
g2 5| &l @] 8
Niger Appuyer le Le dispositif d’exécution du PEFAPI-25 Les outils d’exécution Nov. 1 2 2 5
renforcement de budget est renforcé et adaptéala budgétaire en environnement P019-
I’exécution budgétaire| gestion axée sur les résultats. budget-programme sont adoptésjan.
en environnement et mis en ceuvre par les P020
budget de programme principaux acteurs de la dépense
publique.
Sénégal Appuyer le Les objectifs et indicateurs de PEFAPI-8 La qualité, la pertinenceetle  Mai- 1 1 2 4
renforcement de la performance des programmes réalisme des projetsannuelsde juil.
crédibilité du budget | budgétaires sont pertinents, performances (PAP) d’aumoinspR019
et des cadres de réalistes et cohérentsauregard des dix programmeset, partant, la
performance du ressources disponibles pour les crédibilité du budget-
budget-programme réaliser. programme de I’Etat sont
améliorées.
Togo Appuyer la mise en Un projet de texte réglementaire [PEFAPI-11;PIMA| Un projet de décret Fév.- 1 1 2 4
place d’un cadre de haut niveauest disponible pour 2 et 6-10 reglementant la gestion, le suivi pvril
reglementaire de la encadrer lagestion des et I’évaluation de projets P020
gestion des investissements publics d’investissements publics est
investissements disponible.
publics
UEMOA Renforcer les Les professionnelsdes FP La tenue effective [ Plus de la majorité des pays Mai- 1 2 0 3
capacités des s’approprient lesbonnes pratiques | des réunionsde membres de I’UEMOA ont mis Juil.
professionnels des dans le cadre de leurs rencontres | |’Observatoire des | en ceuvre les réformes P019 et
fjnances publiques de statutgires et atraversdes notes finances publiques | budgétaires induites de leurs no_v.201
I’espace UEMOA techn]ques_ sur les nouvelles et du Réseau des lois organiques de relativesaux P-jan.
problématiques. L . . . P020
praticiens des lois de finances issues des
finances publiques. | directives régionales.
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Activités programmeées Ressou rces programmées
en semaines-personnes
Bénéficiaires Commentaireg
. . Indicateursde =
Objectifs Résultatsattendus i Jalons % :a.;
3| o 2| @
25| < Pl E| S
£ & | &l 8| 8
Pays membres[Préparer et superviser |Les capacitésdes stagiaires sont [Le stage alieu comme Nov.20 1 0 0 1
Stage un voyage d’études en [renforcées dans les domaines prévu 19-jan.
Cote d’lvoire objets de leurs voyages 2020 et
Fév.-
avr.
2020
Pays membres|Organiser un séminaire|Les participants se sont PEFAPI-11; PIMAPI{La gestion des investissementgNov. 2 1 0 3
Séminaire sur letheme : approprié lesprincipes, regles et [2 et 6-10 publics est améliorée dans au [2019-
Programmation, bonnes pratiques de gestion des moinsla moitié des pays jan.
budgétisation et suivi |investissements publics. couverts par le Centre. 2020
des investissements
publics
Pays membres|Organiser un séminaire Nov. 1 1 1 3
Séminaire sur I’organisation et leg 2019 -
attributions des jan.
directions générales du 2020
budget au regard des
innovationsintroduiteg
par les nouveaux
cadres juridiques de
GFP
Total 17 24 23 64
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

Période
d’intervention

CR-Site

Commentaires

Bénin

Appui a I’élaboration
d’un projet
d’instruction relatif a laj
détermination des
seuils de signification
pour la
comptabilisation des
actifsnon financierset
des stocks

L’instruction sur les
seuils significatifs de
comptabilisation des
principaux actifsnon
financiers et des
stocks est appliquée

FTC 1.3.1andPEFA PI-27:
Rapports budgétaires en cours
g’année.

Champd’application: Les
nformationssur I’exécution du
budget sont completes, précises et
ppportunes. La cohérence des
apportsbudgétaires en cours
0’année avec la couverture et la
classification budgétaires, facilite le
suivi de la performance budgétaire

L’instruction relative a la
détermination des seuils
significatifs pour la
comptabilisation des
principaux actifsnon
financiers et des stocksest
élaborée

Mai-
uil.
P019

~ [CR-Abj
™ IECT, Siege
“ITotal

N

Bénin

Appui a I’élaboration
des plansd’exécution
de trésorerieet ala
poursuite du projet de
mise en place du
Compte Unique du

T résor

Le CUT est misen
ceuvre et les plans
d’exécution de la
trésorerie sont
opérationnels

PEFA PI-20 : Comptabilisation des
ecettes.

Champd’application: Lesrecettes
fiscales et non fiscales sont déposées
dans un compte unique du Trésor,
comptabilisées selon des procédures
fransparentes

La structure du CUT est
améliorée et les plans
d’exécution de la trésorerie
sont disponibles

Ao(t-
pct.
P019

Burkina Faso

IAppui a I’¢élaboration
d’une instruction de
cloture de I’exercice
(calendrier et
opérations
d’inventaire)

L’instruction relative
3 la cloture de
I’exercice (calendrier
et opérations
d’inventaire) est mise
len oeuvre

FTC 1.3.1andPEFA PI-27:
Rapports budgétaires en cours
0’année.

Champd’application: Les
nformationssur I’exécution du
pudget sont completes, précises et
ppportunes. La cohérence des
apportsbudgétaires en cours
0’année avec la couverture et la
Classification budgétaires, facilite le
suivi de la performance budgétaire

L’instruction relative ala
clGture de I’exercice

(calendrier et opérations
d’inventaire) est élaborée

Fév.-
Avr.
P020
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Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons = ®
= D
28 5| 8|5
g2l | 2|5 =
a5l O G| =
Burkina Faso | Appuyerla mise en ceuvre| Le CUT est misen | PEFA PI1-20: Comptabilisation des | La structure du CUT est{Ao(t- 1 1 2 |Encoordination avec le
du Compte unique du ceuvre. recettes. mise en place a la oct. projet d’appui de la GIZ
Trésor (CUT) Champd’application: Lesrecettes| Banque centrale. 2019
fiscales et non fiscales sont déposées
dans un compte unique du Trésor,
comptabilisées selon des procédures
transparentes.
Coted’lvoire | Appuyer I’instruction sur | L’instruction FTC 1.3.1andPEFA PI- 27: L’instruction relativea |Mai- 1 0 2 3
I’exécution des opérations| relative a Rapports budgétaires en cours I’exécution des ljuil
de fin de gestion et I’exécution des d’année. opérationsde fin de 2019
d’inventaireen opérationsde finde | Champd’application: Les gestion et d’inventaire
comptabilité d’exercice gestion et informations sur I’exécution du en comptabilité
d’inventaire en budget sont complétes, précises et d’exercice est élaborée.
comptabilité opportunes. La cohérence des
d’exercice est mise | rapportsbudgétaires en cours
en ceuvre. d’année avec la couverture et la
classification budgeétaires, facilite le
suivi de la performance budgétaire.
Coted’lvoire | Appuyer I’élaboration des | Les nouveaux états | FTC 1.3.1and PEFA PI- 27: L’instruction relativea [Nov 1 2 2 5
nouveaux étatsfinanciers | financierssont Rapports budgétaires en cours la I’élaboration des état§2019-
produits d’année. financiers est ljanv
conformémentala | Champd’application: Les disponible. 2020
réglementation. informationssur I’exécution du
budget sont complétes, précises et
opportunes. La cohérence des
rapports budgétaires en cours
d’année avec la couverture et la
classification budgétaires, facilite le
suivi de la performance budgétaire.
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Commentaires

Objectifs Résultatsattendus Indicateursde résultats Jalons § o
g8l 3| 2| &
23| < D= s
gl & 8| B| ¢
Guinée Appuyer la revue La qualité du cahierdes | FTC 1.3.1and PEFAPI- 27 : Rapports Le cahier des Ao(t- 1 2 0 3 Enliaison avec le projet
qualité du cahier des [charges d’informatisation budgétaires en cours d’année. charges oct 0’appui de I’Union
charges de la comptabilité de Champd’application: Lesinformationssur| d’informatisation (2019 Européenne
d’informatisation de [I’Etat est améliorée. I’exécution du budget sont complétes, de la comptabilité
la comptabilité précises et opportunes. La cohérence des générale de I’Etat
générale de I’Etat rapports budgétaires en cours d’année avec la| est révisé et
couverture et la classification budgétaires, amélioré.
facilite le suivi de la performancebudgétaire.
Guinée-Bissau [ Appuyer la rédaction |Le manuel de procédures | FTC 1.3.1 and PEFAPI- 27 : Rapports Le manuel de Mai - 1 0 2 3
d’un manuel de comptablesde la TG est | budgétaires en cours d’année. procédures juillet
procédures disponible. Champd’application: Lesinformationssur|] comptablesde la (2019
comptablespour la I’exécution du budget sont complétes, TG est disponible.
Trésorerie générale précises et opportunes. La cohérence des
(TG) rapports budgétaires en cours d’année avec lal
couverture et la classification budgétaires,
facilite le suivi de la performancebudgétaire.
Guinée-Bissau | Appuyer la mise en |Le compte unique du PEFA PI-20: Comptabilisation des Le compte unique [Fév.- 1 1 2 4
ceuvre du compte T résor est créé et recettes. du Trésor est crééfavr.
unique du Trésor opérationnel. Champd’application: Lesrecettesfiscales 2020
et non fiscales sont déposées dans un
compte unique du Trésor, comptabilisées
selon des procédures transparentes.
Mali Appuyer La qualité de labalance | FTC 1.3.1and PEFAPI- 27 :Rapports Le plan Fév.- 1 2 0 3
I’assainissement des [générale des comptesest | budgétaires en cours d’année d’assainissement favr.
comptesde la balancefaméliorée. Champd’application: Lesinformationssur| de la balance des 2020
générale des comptes I’exécution du budget sont complétes, comptes est
de I’Etat précises et opportunes. La cohérence des disponible.

rapports budgétaires en cours d’année avec la
couverture et la classification budgétaires,
facilite le suivi de la performancebudgétaire.
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Activitésprogrammées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons § o
g8 = | 2| &
28 2 D= s
g5l & | &l B ¢°
Mauritanie Appuyer la revue [Les procédures de FTC 1.3.1andPEFA PI- 27 : Rapports Les procédures de [Nov. 1 2 2 5
qualité des comptabilisation de la | budgétaires en cours d’année. comptabilisation de2019-
procédures de dette sont améliorées. | Champd’application: Lesinformations sur la dette sont jan.
comptabilisation I’exécution du budget sont complétes, préciseset |documentées. 2020
de la dette opportunes. Lacohérence des rapports
budgétaires en cours d’année avec la couverture
et la classification budgétaires, facilite le suivi de
la performance budgétaire.
Niger Appuyer Le projet dePCE etla | FTC 1.3.1and PEFA PI- 27 : Rapports Le projet de PCE [Nov. 1 2 2 5
I’élaboration du |nomenclature budgétaires en cours d’année. lest élaboré et 2019-
nouveau PCE et |budgétaire sont Champd’application: Lesinformations sur articulé avec la jan.
coordination articulés et adoptés I’exécution du budget sont complétes, préciseset [nomenclature 2020
avec la opportunes. La cohérence des rapports budgétaire.
nomenclature budgétaires en cours d’année avec la couverture
budgétaire et la classification budgétaires, facilite le suivi de
la performance budgétaire.
Sénégal Appuyer Les nouveaux états FTC 1.3.1andPEFA PI- 27 : Rapports Les nouveaux états|Ao(t - 1 2 2 5
I’élaboration des [financierssont produits budgétaires en cours d’année. financiers sont oct.
nouveaux états  [régulierement. Champd’application : Lesinformations sur élaborés. 2019
financiers I’exécution du budget sont complétes, précises et
opportunes. La cohérence des rapports
budgétaires en cours d’année avec la couverture
et la classification budgétaires, facilite le suivi de
la performance budgétaire.
Togo Appuyer la Le bilan d’ouverture FTC 1.3.1andPEFA PI- 27 : Rapports La méthodologie [Nov 1 2 2 5
constitution est produit. budgétaires en cours d’année. du bilan 2019-
bilan d’ouverture Champd’application : Lesinformations sur d’ouverture est jan.
de I’Etat I’exécution du budget sont complétes, préciseset |disponible. 2020
opportunes. La cohérence des rapports
budgétaires en cours d’année avec la couverture
et la classification budgétaires, facilite le suivi de
la performance budgétaire
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde
résultats

Jalons

d’intervention

Période

Commentaires

UEMOA

Renforcer les capacités des
professionnels des finances
publiques de I’espace
UEMOA

Les professionnelsdes FP
s’approprient lesbonnes

pratiques dans le cadre de leurs

rencontres statutaires et des
notestechniquessur les
nouvelles problématiques.

Les kitsde formations

La capacité des
participants est
renforcée.

Aot
2019-
avril
2020

Paysmembres
Séminaire

Organiser un séminaire sur
le théme : Vers une
meilleure intégration de la
gestion de la trésorerie et de
la gestion de la dette

Les participants se sont
approprié lesmodalités et les
outils d’une meilleure
intégration de la gestion de la
trésorerie et de la dette.

Les kitsde formations

La capacité des
participants est
renforcée.

Juillet
2019

En liaison avec le
conseiller Dette

Paysmembres
Stage

Préparer et superviser un
voyage d’études au
Cameroun sur la mise en
ceuvre du CUT et
I’organisation de la gestion
de la trésorerie

La capacité des stagiaires est
renforcée dans le domaine du
CUT et de la gestion de la
trésorerie.

I_es documents de
mission

La capacité des
participants est
renforcée.

Aot
2019-
jan.
2020

Paysmembres
Séminaire

Faire en sorte que le
conseiller participeala
présentation d’un theme
touchant a la gestion des
investissements publics

Les participants se sont
approprié les problématiques
liées a la gestion des
investissements publics.

Les kitsde formations

La capacité des
participantsest
renforcée.

Juin
2019
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Activités programmeées

Ressources
programméesen

semaines-personnes

Bénéficiaires

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde
résultats

Jalons

Période

Commentaires

Bénin

Les données sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture du MSFP
2001/2014.

Affiner les tables de passage des
différents sous-secteurs de
I’administration publique
(centrale, sécurité sociale, unités
extrabudgétaires, collectivités
locales) et production des autres
tableaux du cadre d’analyse
minimum (flux de trésorerie,
situation de la dette, bilan
financier)

Des statistiques des différents
sous-secteurs de
I’administration publique et
de la situation consolidée
sont produitesa titre
expérimental conformément
au MSFP 2001/2014 ;la
situation de la dette, des flux
de trésorerie est produite
régulierement. et les sources
de données sont identifiées
pour la production du bilan
financier

Disposer des tables de
passages de tous les
sous-secteurs et des
lversions préliminaires
de statistiques des
différents sous-secteurs

|_es statistiques des
gifférents sous-secteurs de
“administration publique
sont produitesa titre
expérimental
conformément au MSFP
P001/2014, ainsi que la
situation consolidée des
administrations publiques
décembre 2019).

@ |d’intervention

18-2
juin
2019

“otal

Burkina Faso

Les données de I’administration
publigue sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture du MSFP
2001/2014

Affiner les tables de passage des
différents sous-secteurs de
I’administration publique
(centrale, unités extrabudgétaires,
sécurité sociale et collectivités
locales) et des autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux de
trésorerie, situation de la dette,
bilan financier)

Proposer une ébauche du compte
de patrimoine avec une année de
référence

Des statistiques des
différents sous-secteurs de
I’administration publique
sont produites
conformément au MSFP
2001/2014 ; ainsi que celles
de la situation consolidée de
I’administration publique.
La situation de la dette et
des flux de trésorerie est
produite régulierement et
des ébauches du bilan
financier et du compte de
patrimoine sont proposées.

Disposer des tables de
passages des quatre
sous-secteurs suivants:
administration publique
centrale budgétaire,
collectivités locales,
unités extrabudgétaires
et sécurité sociale et du
T OF consolidé
lexpérimental de
I’administration
publique

|_es statistiques des
différents sous-secteurs de
"administration publique
sont produitesa titre
expérimental
conformément au MSFP
P001/2014 (décembre
2019).

9-19
juillet
2019

(5]
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Activitésprogrammeées

Ressources
programméesen
semaines-personnes

Bénéficiaires

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

d’intervention

Période

Commentaires

Cote d’lvoire

Les données de
I’administration publique
sont compilées et diffusées
conformément au champ de
couverture du MSFP
2001/2014:

Affiner les tables de passage
des différents sous-secteurs de
I’administration publique
(centrale, unités
extrabudgétaires, sécurité
sociale et collectivitéslocales)
et des autrestableaux du cadre
d’analyse minimum (flux de
trésorerie, situation de la dette,
bilan financier)

Proposer une ébauche du
compte de patrimoine avec
une année de référence

Les statistiques des
différents sous-secteurs de
I’administration publique
sont produites
conformément au MSFP
2001/2014 ; et cellesde la
situation consolidée de
I’administration publique
également. La situation de
la dette, des flux de
trésorerie est produite
régulierement et des
ébauches du bilan
financier et du compte de
patrimoine sont proposées|

Disposer des tables de
passages de 4 sous-
secteurs suivants :
administration publique
centrale budgétaire,
collectivités locales,
unités extrabudgétaires et
sécurité sociale, et du
TOFconsolidé
expérimentale de
I’administration publique

Les statistiques des
différents sous-secteurs|
de I’administration
publique sont produites
a titre expérimental
conformément au
MSFP 2001/2014
(décembre 2018).

BO juil.-
P ao(t
P019

= |CR-Abj

™ ICR-Site
™ IECT, Siege
“ITotal

Guinée

Les données sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture, la
classification et la
sectorisation du MSFP
2001/2014 :

Elargir le champ de couverture
des SFP aux sous-secteurs de
la sécurité sociale et identifier
les sources de données pour
les autres sous-secteurs.
Elaborer lasituation des flux
de trésorerie, de la dette de
I’administration publique
centrale budgétaire

Les versions
expérimentales des
statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire et de la
sécurité sociale sont
finalisées et produites
selon le MSFP

2001/2014 ; un programme
de production réguliére des
statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire
(situation des flux de
trésorerie, de la dette) est
élaboré et adopté.

Signature de I’arrété
portant création ducomité
des statistiques des
finances publiques ;
disponibilité du TOFE de
I’exercice 2017 selon le
MSFP 2001/2014

Les versions
expérimentales des
statistiques de
I’administration
publique centrale
budgétaire et de la
sécurité sociale sont
produites
conformément au
MSFP 2001/2014
(décembre 2019).

P0-30
po(t
P019
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Activitésprogrammeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Bénéficiaires

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde
résultats

Jalons

d’intervention

Période

Commentaires

Guinée

L’environnement juridique /
institutionnel est propice a la
compilationet a la diffusion de
statistiques macroéconomiques et
financiéres :

Aider I’équipe chargée des
statistiques des finances publiques
pour la conduite des travaux de
migration au MSFP 2001/2014.
Affiner les tables de passage du

T OFE de I’administration publique
centrale budgétaire et du sous-
secteur de la sécurité sociale ;
Elaborer lasituation des flux de
trésorerie, de ladette de
I’administration publique centrale
budgétaire

Les versions expérimentales
des statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire et de la
sécurité sociale selon le
MSFP 2001/2014 sont
finalisées et produites ; un
programme de production
réguliere des statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire
(situation des flux de
trésorerie, de la dette) est
élaboré et adopté.

Disponibilité d’un plan
d’actionspour la
conduite des travaux
de migration aux
normes du MSFP
2001/2014

Les versions
expérimentales des
statistiques de
I’administration
publique centrale
budgétaire et de la
sécurité sociale sont
produites
conformément au
MSFP 2001/2014
(mars2020).

B-14
fév.
P020

= |CR-Abj

"~ [CR-site
~ |ECT, Siege
“ ITotal

Guinée-Bissau

Les données sont compilées et
diffusées conformément au champ
de couverture, la classification et la
sectorisation du MSFP 2001/2014 :
Poursuivre les travaux
d’élargissement du champ de
couverture des SFP au sous-secteur
des unitésextrabudgétaires et
affinement destables de passage des
différents sous-secteurs de
I’administration publique (centrale,
collectivitéslocales et sécurité
sociale) ;

Améliorer les autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux de
trésorerie, situation de la dette, bilan
financier)

Les tables de passage des
différents sous-secteurs de
I’administration publique
(centrale, collectivités
locales et sécurité sociale)
sont affinées et une version
expérimentale du TOF du
sous-secteur des unités
extrabudgétaires est
produite selon le MSFP
2001/2014. Lesautres
tableaux du cadre d’analyse
minimum (flux de
trésorerie, situation de la
dette, ébauche bilan
financier) sont produits.

Disponibilité des
versions
expérimentales des
statistiques des sous-
secteurs des
collectivités locales, et
de la sécurité sociale
de I’exercice 2017

Les tables de
passage des
différents sous-
secteurs de
I’administration
publique (centrale,
collectivités locales
et sécurité sociale)
sont finalisées (avril
2020).

10-20
sept.
P019
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-nersnnnes

Commentaires

classification et la sectorisation
du MSFP 2001/2014 :

Affiner les tables de passage
des différentssous-secteurs de
I’administration publique
(central, sécurité sociale, unités
extrabudgétaires, collectivités
locales) et produire les autres
tableaux du cadre d’analyse
minimum (flux de trésorerie,
situation de la dette, bilan
financier)

publique sont produitesa
titresexpérimental
conformément au MSFP
2001/2014 ; lasituation
de la dette, des flux de
trésorerie est produite
régulierement et les
sources de données pour
la production du bilan
financier sont identifiées.

secteurs des collectivités
locales, des unités
extrabudgétaires et de la
sécurité sociale de
I’exercice 2017

I’administration
publique sont
produites atitre
expérimental
conformément au
MSFP 2001/2014
(décembre 2018).

Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons § o
g8 = | 2| &
28| < CON(N= s
gl 5| Sl @] e
Guinée-Bissau | Les données sont compilées et | Les tables de passage des | Disponibilité des versions | Les tables de 16-27 1 2 2 5

diffusées conformément au différents sous-secteurs expérimentales des passage des mars

champ de couverture, la de I’administration statistiques des sous- différents sous- 2020

classification et la sectorisation | publique (centrale, secteurs des collectivités secteurs de

du MSFP 2001/2014 : collectivités locales et locales, et de la sécurité I’administration

Poursuivre les travaux sécurité sociale) sont sociale de I’exercice 2017 | publique (centrale,

d’élargissement du champ de affinées et une version collectivités

couverture des SFP au sous- expérimentale du TOF du locales et sécurité

secteur des unités sous-secteur des unités sociale) sont

extrabudgétaires et affiner les extrabudgétaires est finalisées (avril

tables de passage des différents | produite selon le MSFP 2020).

sous-secteurs de 2001/2014. Lesautres

I’administration publique tableaux du cadre

(centrale, collectivités localeset | d’analyse minimum (flux

sécurité sociale) ; de trésorerie, situation de

Améliorer les autres tableaux la dette, ébauche bilan

du cadre d’analyse minimum financier) sont produits.

(flux de trésorerie, situation de

la dette, bilan financier)

Mali Les données sont compilées et | Les statistiques des Disponibilité des versions | Les statistiques 167-11 1 2 2 5
diffusées conformément au différents sous-secteurs expérimentales des des différents octobre
champ de couverture, la de I’administration statistiques des sous- sous-secteurs de 2019
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

Période
d’intervention

CR-Site

Commentaires

Mauritanie

Les données sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture, la
classification et la
sectorisation du MSFP
2001/2014:

Affiner la table de passage de
I’administration publique
centrale budgétaire et produire
les ébauches de tables de
passages des autres sous-
secteurs de I’administration
publique (sécurité sociale,
collectivités locales) et
produire les autres tableaux du
cadre d’analyse minimum
(flux de trésorerie, situation de
la dette, bilan financier)

La table de passage de
I’administration publique
centrale budgétaire est
finalisée et des versions
expérimentales des statistiques
des sous-secteurs des
collectivitéslocaleset de la
sécurité sociale sont produites
selon le MSFP 2001/2014, toul
comme les situationsde la
dette publique et des flux de
trésorerie de I’administration
publique centrale budgétaire

Production des
statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire, la
table de passage du sous-
secteur des collectivités
locales ainsi que la
situation de la dette selon
le MSFP 2001/2014

La table de passage de
I’administration
publique centrale
budgétaire est
finalisée et les
versions
expérimentales des
statistiques des sous-
secteurs des
collectivités locales et
de la sécurité sociale
sont produitesselon le|
MSFP 2001/2014
(mars2019).

P2
1er
nov.

P019

o
(2]
~

~ [CR-Abj
NIECT, Siege
Total

N

Niger

Les données sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture, la
classification et la
sectorisation du MSFP
2001/2014 :

Elargir le champ de couverture
des SFP ; Elaborer les
tableaux du cadre d’analyse
minimum

Des versions expérimentales
des statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire, de la
sécurité sociale et des
collectivités locales sont
finalisées et produites selon le
MSFP 2014 ; un programme
de production réguliére des
statistiques de I’administration
publique centrale budgétaire
(situation des flux de
trésorerie, de la dette) est

élaboré et adopté.

Disponibilité des
statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire, des
collectivités localeset de
la sécurité sociale de
I’exercice 2016 et 2017,
ainsi que la situation de la
dette publique selon le
MSFP 2014

Les versions
expérimentales des
statistiques de
I’administration
publique centrale
budgétaire, des
collectivitéslocales et
de la sécurité sociale
sont produitesselon le|
MSFP 2014 (mars
2020).

12-22
nov.
019
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Bénéficiaires

Activitésprogrammeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

d’intervention

Commentaires

Niger

Les données sont compilées
et diffusées conformément
au champ de couverture, la
classification et la
sectorisation du MSFP
2001/2014:

Elargir le champ de
couverture des SFP ;
Elaborer les tableaux du
cadre d’analyse minimum

Des versions expérimentales
des statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire, de la
sécurité sociale et des
collectivités locales sont
finalisées et produites selon le
MSFP 2014 ;un programme
de production réguliére des
statistiques de I’administration
publique centrale budgétaire
(situation des flux de
trésorerie, de la dette) est
élaboré et adopté.

Disponibilité des
statistiques de
I’administration publique
centrale budgétaire, des
collectivités localeset de
la sécurité sociale de
I’exercice 2016 et 2017,
ainsi que de lasituation
de la dette publique selon
le MSFP 2014

Les versions
expérimentales des
statistiques de
I’administration
publique centrale
budgétaire, des
collectivités locales et
de la sécurité sociale
sont produitesselon le
MSFP 2014 (mars
2020).

= |CR-Abj
CR-Site

~ |ECT, Siéege

™[Total

Snégal

Les données du secteur
public sont compiléeset
diffusées conformément au
champ de couverture, la
classification et la
sectorisation du MSFP
2014 :

Elargir le champ de
couverture des SFP et du
cadre d’analyse minimum
(CAM)

La situation consolidée des
statistiques de I’administration
publique est produite
conformément aux délais de la
NSDD.

La situation consolidée des
statistiques du secteur public
est produite et le champ de
couverture du CAM est élargi
au sous-secteur de
I’administration centrale.

Disponibilités des
statistiques de tous les
sous-secteurs de
I’administration publique
et de la situation
consolidée de
I’administration publique
de I’exercice 2017.
Production des autres
tableaux du cadre
d’analyse minimum dans
les délais de la norme
spéciale de diffusion des
données T OF du secteur
public

La situation consolidée
des statistiques de
I’administration
publique est produite
conformément aux
délais de la NSDD
(avril 2020).

03-14
déc.
2019
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Bénéficiaires

Activitésprogrammeées

Ressources programmeées

en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde
résultats

Jalons

d’intervention

Période

Commentaires

Togo

Les données sont compilées et
diffusées conformément au
champ de couverture, la
classification et la sectorisation
du MSFP 2001/2014 :

Elargir le champ de couverture
es SFP ;

Produire les autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux
de trésorerie, situation de la
dette) ; former les acteurs des
finances publiques

La table de passage des tables de
passage des différentssous-
secteurs de I’administration
publique (centrale, collectivités
locales) est affinée et finalisée et
une ébauche de table de passage
est produite pour les statistiques
du sous-secteur de la sécurité
sociale ; les autres tableaux du
cadre d’analyse minimum (flux
de trésorerie, situation de la
dette) sont produits; les acteurs
des finances publiques sont
formés.

Disponibilité des
statistiques de
"administration
publigue centrale
budgétaire, des sous-
secteurs de la sécurité
sociale et des
collectivités locales de
exercice 2017 ainsi
ue la situation de la
Hette publique selon le
MSFP 2014

Les tables de passage
des différentssous-
secteurs de
I’administration
publique (centrale,
collectivités locales)
sont affinéeset une
ébauche de table de
passage pour les
statistiques du sous-
secteur de la sécurité
sociale est produite
(avril 2020).

13-24
ljanvier
2020

“ITotal

Paysmembres
Séminaire

Séminaire régional de
sensibilisation aux
parlementaires, et premiers
responsables des ministeres et
direction générales sur les
hormes et principes du MSFP
P001/2014 etde labonne
pouvernance

Les décideurs et acteurs des
finances publiques sont
sensibilisés aux principaux
agrégats des finances publiques
et aux normes de bonne
gouvernance conformément aux
normes internationales, et leurs
capacitésen ces domaines
renforcées.

Sensibilisation des
décideurs et acteurs des
finances publiques aux
principaux agrégats des
finances publiques et
AUX normes de bonne
gouvernance
conformément aux
hormes
nternationales, et
enforcement de leurs
capacités dans ces
domaines.

Mise a la disposions
des décideurs et des
autorités des pays
membres des outils
d’analyse et de
controéle des finances
publiques

Février
2020

(5]
2
= 2| @
£l °
| 0 =
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Activitésprogrammeées

Ressources programmées
en semaines-personnes
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Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus Indlf:ateurs L Jalons 5 @
résultats = =
52| & 2|
2z % 21| S
gl & | S8 @8
Pays membres| | es données sources sont Mise en ceuvre Les matrices | Disponibilité des Nov. 2 2 4
régulierement évaluées (couverture, d’action sont mises en ceuvre | plans d’actionset 2019-
erreur d’échantillonnage, erreur de et les statistiques produites échanges par ljian.
réponse et erreur non liée a dans les paysde I’AFRITAC | courriels et appels 2020 ;
I’échantillonnage) et les évaluations de I’Ouest sont affinées. téléphoniquesavec Fév.-
sont surveillées et rendues disponibles les points focaux avr.
pour guider les processus statistiques techniques 2020
Assurer un suivi trimestriel a distance
des matricesd’actions élaborées dans
les différents pays et la production de
versions expérimentales des statistiques
selon le MSFP 2001/2014
Organisations | Compilation et diffusion de AFW contribue au Mai 1 1 2
régionales statistiques macroéconomiques et renforcement des capacités de 2019-
financiéres harmonisées au niveau acteurs des finances publiques avr.
régional de la zone UEMOA. 2020
Participer aux réunions de
I’Observatoire des finances publiques
de TUEMOA
Organisations | Compilation et diffusion de Les statistiques consolidées Mars 1 1
régionales statistiques macroéconomiques et des opérations financiéres des 2020
financiéres harmonisées au niveau pays AFW et UEMOA sont
régional mises a la disposition du
Elaborer des statistiques consolidées département Afrique et
des pays AFW et de la zone UEMOA | d’autres institutions.
Togo/ La capacité du personnel a augmenté [ Un document de politique et | Tenue du stage et Fév.- 1 1
Guinée/Guinée| grace a la formation, en particulier au| de stratégies de gestionet de [ disponibilité du avr.
-Bissau/ développementdesdonnées de base, | suivi des entreprisesa rapport de stage 2020
Stage des méthodesde compilationet dela | participation financiere
diffusion Renforcer les capacitésdans | publique et des établissements
la gestion des entreprises publiques et | publics nationaux est élaboré.
des établissements publics nationaux.
Total | 20 25 | 28 | 73
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Statistiques du secteur réel

Bénéficiaires

Activitésprogrammeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

d’intervention

Période

Commentaires

Bénin

Mise en place année
de base 2015 selon le
SCN 2008:
Finalisation des CNA
2015-2016¢et la
rétropolation

Les CNA 1982-2016sont
élaborés selon le SCN 2008
et la base 2015.

Les comptes nationaux
rénovéset compilésselon
le SCN 2008 sont
disponibles pour la
période 1982-2016.

Les comptesfinanciers
2015/2016 sont disponibles ;
9/30/2019 ; Une série
rétropolée 1999-2016
conforme auSCN 2008 est
disponible (31/12/2019).

Mai-
juil.
2019

Bénin

Mise en place du
dispositif des CNT

Une série de PIB trimestriel
conforme auSCN 2008 est
disponible.

La série 2017-2019du
PIB trimestriel est
disponible.

Les techniques
préconisées par le manuel
des CNT sont appliquées
(Denton, Cholette-
Dagum, XLPBM, etc.).

Les indicateurs de haute
fréquence (IPPI, IHPI, ICA)
sont disponibles et prisen
compte dansI’élaboration des
CNT.

Fév.-
avr.
2020

Burkina Faso

Mise en place année
de base 2015 selon le
SCN 2008 : Appui a
la mise en place des
comptes financiers

Les données sont compilées
et diffusées selon la
couverture et le champ du
SCN 2008 (secteur
financier).

Les comptesdu secteur
financier sont
disponibles.

Les tables de correspondance
entre les sources de donnéeset
les comptesfinanciers sont
disponibles.

IAo(t-
oct.
2019

Burkina Faso

Amélioration du
dispositif des CNT :
mise en ceuvre du
manuel des CNT de
2017

Une série de PIB trimestriel
conforme aux SCN 2008 ed]
disponible.

La série 2017-2019du
PIB trimestriel est
disponible.

Les techniques
préconisées par le manuel
des CNT sont appliquées
(Denton, Cholette-
Dagum, XLPBM, etc.).

Les indicateurs de haute
fréquence (IPPI, IHPI, ICA)
sont disponibles et prisen
compte dansI’élaboration des
CNT.

Fév.-
avr.
2020

(5]
D
E 2| @
- ] _
. | = S
o o =
o ol 8 2
1 2 2 5
2 2
1 2 2 5
1 1

Cote d’lvoire

Mise en place année
de base 2015 selon le
SCN 2008:
Elaboration des CNA
2015

Les CNA 2015 sont
élaborés.

Les comptesnationaux
rénovéset compilésselon
le SCN 2008 sont
disponibles pour I’année
de base 2015.

Les données de base (enquétes,
DSF, comptesde gestion, etc.)
sont disponibles et dans un
format adapté auSCN 2008.

Mai-juil
2019
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Bénéficiaires

Activités programmeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Objectifs

Résultats attendus

Indicateursde résultats

Jalons

Période
d’intervention

Commentaires

Cote d’lvoire

Mise en place année
de base 2015 selon
le SCN 2008:
Elaboration des
CNA 2016 et
rétropolation

Les CNA 1996-2016sont
élaborés.

Les comptes nationaux
rénovés et compilésselon le
SCN 2008 sont disponibles
sur lapériode 1996-2016.

Les données de base
(enquétes, DSF,
comptes de gestion,

etc.) sont disponibles et

dans un format adapté
au SCN 2008.

Ao t-
oct.
2019

Cote d’lvoire

Amélioration du
dispositif des CNT :
désaisonnalisation et
migration de la série
vers le SCN 2008

Une série de PIBtrimestriel
conforme auSCN 2008 est
disponible.

La série 1996-2018
désaisonnalisée est élaborée.
La série 2017-2019duPIB
trimestriel conforme au SCN
2008 est élaborée.

Les techniques préconisées
par le manuel des CNT sont
appliquées (Denton,
Cholette-Dagum, XLPBM,
etc.);

Les indicateurs de
haute fréquence -1HF-

(IPPI, IHPI, ICA) sont

disponibles.

Les IHF sont
désaisonnalisés et pris
en compte dans

I”élaboration des CNT.

Fév.-
avr.
2020

Guinée

Mise en place année
de base 2015 selon
le SCN 2008 :
Elaboration des
CNA 2015

Les CNA 2015 sont élaborés.

Les comptes nationaux
rénovés et compilésselon le
SCN 2008 sont disponibles
pour I’année 2015.

Les données de base
(enquétes, DSF,
comptes de gestion,

etc.) sont disponibles et

dans un format adapté
au SCN 2008.

Nov.
2018-
jan.
2019

Guinée

Mise en place année
de base 2015 selon
le SCN 2008 :
Elaboration des
CNA 2016 et
rétropolation

Les CNA 1996-2016sont
élaborés.

Les comptes nationaux
compilésselon le SCN 2008
sont disponibles pour I’année
2016.

Les données de base
(enquétes, DSF,
comptes de gestion,

etc.) sont disponibles et
dans un format adapté

au SCN 2008.

Mai-
juil
2019

(5]
o) 2| £ =
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Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Bénéficiaires Commentaires
Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons § o
sgl 52| 2| &
28| < 21 | S
gl S| 8§18 @
Guinée Mise en place du Une série de PIBtrimestriel [La série du PIBtrimestriel [La série de PIBtrimestriel 2006- 1 1
dispositif des CNT conforme auSCN 2008 est  |est disponible sur la 2017 conforme au SCN 1993 est
élaborée. période 2006-2019. élaborée.
Les indicateurs de haute
fréquence -IHF- (IPPI, IPI, ICA)
sont disponibles.
Guinée-Bissau [Elaboration des Les CNA 2017-2018sont  [Les comptes nationaux La maquette des comptes Mai-juil 1 2 3
comptes nationaux élaborés. rénoveéset compilésselon |provisoiresest adaptéeau SCN  [2019
2017-2018 selon le le SCN 2008 sont 2008 (juillet 2019). Les sources
SCN 2008 disponibles pour les annéesde données ont été collectées et
2017 et 2018. traitées (juillet 2019).
Guinée-Bissau |Mise en place du Une série de PIBtrimestriel [La série du PIBtrimestriel [Les indicateurs de haute Ao t- 1 1 2
dispositif des CNT conforme auSCN 2008 est  |est disponible sur la fréquence -IHF- (IPPI, IP1, ICA)|oct.
disponible. période 1997-20109. sont disponibles. 2019
Mali Mise en place année de [Les CNA 2015 sont élaborés)]Les comptesnationaux  [Les données de base (enquétes, [Mai- 1 2 3
base 2015 selon le rénovéset compilésselon [DSF, comptesde gestion, etc.) |juil.
SCN 2008 : le SCN 2008 sont sont disponibles et dans un 2019
Elaboration des CNA disponibles pour I’année  [format adapté au SCN 2008.
2015 2015
Mali Mise en place année de[Les CNA 1997-2016sont  [Les comptes nationaux Les données de base (enquétes, [Nov. 1 2 3
base 2015 selon le élaborés. rénovéset compilésselon [DSF, comptesde gestion, etc.) [2019-
SCN 2008 : le SCN 2008 sont sont disponibles et dans un jan.
Elaboration des CNA disponibles pour la période [format adapté au SCN 2008. 2020
2016 et rétropolation 1997-2017. La méthodologie de la
rétropolation est préparée.
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Activités programmeées

Ressources programmeées
en semaines-personnes

Bénéficiaires Commentaires
=
Objectifs Résultatsattendus Indicateursde résultats Jalons % :J-’a
52 = 2| @
28| % 2] =
g2l & | S| 8| ¢
Mali lAmélioration du Une série de PIBtrimestriel [La série du PIBtrimestriel |Les indicateurs de haute Nov. 1 1
dispositif des CNT :  [conformeauSCN 2008 est |est disponible sur la fréquence -IHF- (IPPI, IHPI, 2019-
désaisonnalisation et  |disponible. période 2004-2019. ICA) sont disponibles. jan.
migration de la série Les IHF sont désaisonnalisés et [2020
lvers le SCN 2008 pris en compte dansI’élaboration
des CNT.
Mauritanie  |Mise en place année de|Les données sont compilées [Les comptesdu secteur Les tables de correspondance  |Ao(t- 1 2 3
base 2014 selon le et diffusées selon la financier sont disponibles. |entre les sources de donnéeset [oct.
SCN 2008 : appui a la [couverture et le champ du les comptes financiers sont 2019
mise en place des SCN 2008 (secteur disponibles.
comptes financiers financier).
Mauritanie  |Mise en place du Une série de PIBtrimestriel [La série du PIBtrimestriel |La série de PIB trimestriel 2006-|Nov. 1 1 2
dispositif des CNT conforme auSCN 2008 est  |est disponible sur la 2017 conforme au SCN 1993 est [2019-
disponible. période 2006-2019. élaborée. jan.
Les indicateurs de haute 2020
fréquence -1HF- (IPPI, IPI, ICA)
sont disponibles.
Niger Mise en place année de [Les données sont compilées |Les comptesdu secteur Les tables de correspondance  |Fév.- 1 2 3
base 2015 selon le et diffusées selon la financier sont disponibles. [entre les sources de donnéeset [favr.
SCN 2008 : appui a la [couverture et le champ du les comptesfinanciers sont 2020
mise en place des SCN 2008 (secteur disponibles.
comptes financiers financier).
Niger Mise en place du Les sources de données La série du PIBtrimestriel |Les indicateurs de haute IAo(t- 2 2
dispositif des CNT utilisées pour la compilation Jest disponible sur la fréquence -1HF- (IPPI, IHPI,  Joct.
du PIBtrimestriel sont période 2006-2019. ICA) sont disponibles. 2019
adéquates. Les IHF sont désaisonnalisés et
pris en compte dans I’élaboration
des CNT.

85|Page




AFRITAC DEL’OUEST : PROGRAMME DE TRAVAIL DETAILLE MAI 2019-AVRIL 2020
Statistiques du secteur réel

Activités programmeées

Ressources programmées
en semaines-personnes

Bénéficiaires

Commentaires

86|Page

Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons § o
<5} 5 =) [ 2
£l 2| 2| 2| s
= -
g5 & | &1 @] ¢
Togo Mise en place année de| Les CNA 2016 sont élaborés.| Les comptes nationaux Les données de base (enquétes, Nov. 1 2 3
base 2016 selonle rénovés et compilés selon lel DSF, comptesde gestion, etc.) P019-
SCN 2008 : élaboration SCN 2008 sont digponibles | sont disponibles et dans un an.
des CNA 2016 pour I'année 2016. format adapté auSCN 2008. P020
Togo Mise en place année | Les CNA 2000-2017 sont Les comptesnationaux | Les données de base (enquétes, 2 2
de base 2016 selon le | élaborés. rénovéset compilés DSF, comptesde gestion, etc.)
SCN 2008: selon le SCN 2008 sont | sont disponibles et dans un
élaboration des CNA disponibles pour la format adapté au SCN 2008.
2017 et rétropolation période 2000-2017.
Togo Amélioration du Une série de PIBtrimestriel | La série du PIB La série de PIB trimestriel 2000- 1 1
dispositif des CNT : | conformeauSCN 2008 est | trimestriel est disponible| 2019 conforme auSCN 1993 est
migration de la série | disponible. sur lapériode 2000- élaborée.
vers le SCN 2008 2019. Les indicateurs de haute
fréquence -1HF- (IPPI, IHPI,
ICA) sont disponibles.
Pays membres| Organisation, suivi, Le stage alieu comme Nov. 1 1
Stage évaluationde prévu. P019-
stages/voyages d’ études an.
P020
Organisations| Participationau La coopération avec les Aot- 0,5 0,5
régionales conseil scientifique autres partenaires est pbct.
d’AFRISTAT renforcée. P019
Organisations | Participationau La coopération avec les Aolt- 1 1
régionales séminaire de autres partenaires est pct.
comptabilité nationale| renforcée. P019
AFRIST AT/Union
africaine/lUEMOA
Paysmembres| Atelier sur la mise en | Le dispositif de rétropolation| Leséminaire a lieu Oct.- 1 1 1 3
Séminaire ceuvre du SCN 2008 :| est identifié. comme prévu. Héc.
rétropolation et mise | Les techniques de mise en P019
en place des CNT ceuvre des CNT sont
Total 15 | 255 | 29 |[695
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Bénin Renforcement de Les capacitésen matiere Juin- 0,5 2 0 2,5 |En collaboration avec le
I’intégration de la de préparation, de suivi et uil conseiller en gestion de
gestion de la de mise a jour du plan de 019 la trésorerie
trésorerie avec la trésorerie et du calendrier
gestion de la dette- | d’émission sont
mission de suivi renforcées.

Burkina Faso | Formation sur Le nouveau cadre de Nov.- 1 2 0 3 [Encollaboration avec le
I’utilisation du cadre | viabilité de la dette ainsi péc. conseiller de I’analyse
révisé de viabilité de | que I’outil analytique P019 macro-budgétaire
dette permettantaupersonnel de

mieux apprécier les
vulnérabilités, la
dynamique de la detteet le
risque de surendettement
sont mieux connus.

Burkina Faso | Evaluation et priseen | Les praticques de gestion de Aot - 1 2 0 3 [Encollaboration avec le
compte des risques risques des passifs liés aux pct. département MCM
liés aux partenariats | partenariatspublic-privé P019
public-privé dans la | sont renforcées.
gestion de la dette
wnublicu,

Coted’lvoire 0 |Lesautoritésn’ont pas
répondu aux requétes de
besoins d’assistance
technique.

Guinée Appui a la Le document de la SDMT Oct.- 0,5 2 0 2,5 |En collaboration avec le

formulationetala est produit et fournit des nov. département MCM
mise en ceuvre de la | directives claires pour une 019
stratégie de dette a mise en ceuvre efficace et
moyen terme est conforme aux normes
internationales.
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révisé de viabilité de
dette

analytique permettantau
personnel de mieux apprécier
les vulnérabilités, la dynamique
de la dette et le risque de
surendettement sont mieux
connus.

Objectifs Résultatsattendus Indlf:ateurs i Jalons S ©
résultats = >
S 2 o) Sl @
22| 3| 2| =
&s| O G| @ =
Guinée Renforcementdela  |Les prévisionsde service de la Juin-juil. [ 0,5 0 2 2,5
prévision du service de |[dette sont de meilleure qualité. 019
la dette et de la Les rapportsréguliers et de
transparence de gestionmeilleure qualité sur la gestion
de la dette de la dette publique sont
disponibles.
Guinée-Bissau |JAppui a la préparation |La démarche de préparation du Juil.-aolt| 0,5 2 2 4,5
du plan annuel de plan annuel de financement est 019
financement mieux connue.
Mali IAppui & I’amélioration|Le systéme de gestion des Oct.-nov.| 1 0 4 5
des fonctionnalitésde |données de la dette est robuste P019
la nouvelle application |et facile a utiliser. Mars-
de gestion des données avr. 2020
de la dette
Mauritanie  [Appui a la mise en Un processus d’émission bien Juil Aolit| 0,5 1 0 15
ceuvre de la nouvelle |défini pour les titres publics est P019
procédure d’émission [mis en ceuvre.
des titres d’Etat
Mauritanie  [Formation sur la Le cadre et I’outil analytique de Jan-fév. 1 2 0 3 [Encollaboration avec
stratégie de dette a la SDMT, de I’identification, de| 020 le département MCM
moyen terme I’évaluation et de gestion des
risques liés au portefeuille de la
dette publique sont mieux
connus.
Niger Formation sur Le nouveau cadre de viabilité Fév.-avr.| 1 2 0 3 Encollaboration avec
I’utilisation du cadre [de la dette ainsi que I’outil 020 e conseiller de

“analyse macro-
budgétaire
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transparence de

gestion de la dette

meilleure qualité sur la gestion de

la dette publique sont disponibles.

H =
Objectifs Résultats attendus Indlf:ateurs de Jalons = >
résultats o S| = o| 2
S > o = n
28| % 2l | s
gl & | S| 8| @2
Niger Renforcement de Les capacitésen matiere de Aot - 1 2 0 3 |Encollaboration avec
Iintégration de la préparation, de suivi et de mise a sept le conseiller en
gestion de la jour du plan de trésorerie et du 2019 gestion de la
trésorerie avec la calendrier d’émission sont trésorerie
gestion de la dette renforcées.
Sénégal Formation sur Les services possedent les uil. - 0,5 1 0 1,5
I’évaluation des offress compétences nécessaires pour 200t
de financement et de | évaluer les offresde financement 2019
garantie et les demandes de garantie.
Sénégal Renforcement du Un manuel sur les procédures de Mars- 1 2 2 5
cadre de gestiondes | gestion du swap est préparé. avril
risques liés au 2020
portefeuille de swap
de devises
Togo Formation sur Une meilleure connaissance du Nov.- 1 2 0 3 [Encollaboration avec
I’utilisation du cadre | nouveau cadre de viabilité de la déc. le conseiller de
révisé de viabilité de | detteainsi que de I’outil 2019 I’analyse macro-
dette analytique permet aupersonnel de budgétaire
mieux apprécier les vulnérabilités,
la dynamique de la detteet le
risque de surendettement.
Togo Renforcementdela | Les prévisionsde service de la Mai- 1 0 2 3
prévision du service | dettesont de meilleure qualité. juin
de la detteet de la Les rapportsréguliers et de 2019
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lAgence Appui a la mise a jour| Le cadre organisationnel est Déc 0,5 0 2 2,5
UMOA-T itres| du manuel de amélioré et les agents connaissent P019-
procédures le processus d’exécution des an.
taches. 020
CREPMF Renforcement du Un processus d’émission bien Sep.- 1 1 1 3
dispositif de défini pour les titres publics est pct.
réalisation des mis en ceuvre. 019
opérationsd’émission
de titresd’Etat par
placement privé
Séminaire Vers une meilleure La connaissance du lien entre la Juin- 2 1 1 4 Encollaboration avec le
régional intégration de la SDMT, le plan annuel de uil. conseiller en gestion de
gestion de trésorerie | financement, le calendrier 019 a trésorerie
avec la gestion de la | d’émission et la gestion de la
dette publique trésorerie est améliorée.
Total 16 24 16 56
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Guinée Renforcement de la] La législation et de la Les régulations sur les Travaux préliminairessur la Mai- 1 2 2 5
supervision réglementation bancairessont | fonds propreset les définition des élémentsde fondsjuil.
bancaire renforcées. exigences minimales sont| propreset les exigences de 2019
en ligne avec les capital.
standards de Bale Ill. Accompagnement alamise en
Le contrdle sur place et sur Le systeme d’évaluation | ceuvre du nouveau plan
piéces est renforcé. des risques a été renforcé.| comptable
Poursuite de I’étude sur les
Les compétences des agents de| pratiques des groupes bancaires
la supervision bancaire sont présentsen Guinée au titre de
améliorées. IFRS 9
Guinée Les régulations sur les Etudes d’impact adoption Béale |Ao(t- 1 1 1 3
fonds propreset les 111 (fonds propres) oct.
exigences minimales sont| Evaluation du systéme de 2019
en ligne avec les notation revu des banques
standards de Bale Ill. Définition des optionspour
Le systéeme d’évaluation | appliquer IFRS 9
des risques a été renforcé.
Guinée Les régulations sur les Accompagnement alamise en [Nov. 1 2 2 5
fonds propreset les ceuvre du nouveau plan 2019-
exigences minimales sont| comptable jan.
en ligne avec les Rédaction d’un projet de texte [2020
standards de Bale IlI. sur les fonds propresrévisé
Le systeme d’évaluation | Rédaction du cadre
des risques a été renforcé.| d’application IFRS 9
Guinée Les régulations sur les Consultation des banques sur le [Fév.- 1 1 1 3
fonds propreset les projet de réglement Fonds avr.
exigences minimales sont| propres 2020
en ligne avec les Travaux préliminairessur la
standards de Bale IlI. révision du calcul des actifsnetg
Le systeme d’évaluation | pondérés.
des risques a été renforcé.
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Mauritanie  |Renforcement de la |Le dispositif 1égislatif et |Les régulations sur les fonds  [Finalisation des cadres de Mai- 1 2 2 5
supervision bancaire|réglementaire des propreset les exigences reporting pour la solvabilité et la fjuil.
établissementsde crédita [minimales sont en ligne avec lesfliquidité. 2019
été renforce. standards de Bale I11. IAccompagnement des parties
Le contrdle sur pieces et |Les régulations sur le risque de [prenantesa la transition versle
sur place a étérenforcé. [liquidité sont conformesaux  |nouveau systéme prudentiel.
Les compétencesdes standards de Bale 111. Support aux études de banques
agents de la supervision |Le systéme d’évaluationdes  [Support a la définition du
bancaire ont été risques a été renforcé. programme d’enquétes
Mauritanie ameéliorées. Les régulations sur le risque de [Accompagnement desparties  [Nov. 1 2 2 5
liquidité sont conformesaux  [prenanteslorsde la transition  [2019-
standards de Bale 111. lvers le nouveau systéeme jan.
Les réglementations pour prudentiel 2020
mesurer et gérer les risques sont|Revue de la réglementation sur la
adoptées. concentrationet lestransactions
Le systéeme d’évaluationdes  |avec les parties liées.
risques a été renforcé.
Mauritanie Les régulations sur les fonds  [Travaux préliminaires sur Fév.- 1 2 2 5
propres et les exigences I’adoption d’un ratio de avr.
minimales sont en ligne avec lesftransformation. 2020
standards de Bale I11. Formation & la supervision par
Les compétence des les risques.
superviseurs sont améliorées.
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prudentielles et élaboration des
projets de textes
Développement d’un outil de
notation desentités de marché

Objectifs Résultats attendus Indicateursde résultats Jalons S o
[<F) % _a\ D :g
S > = n
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Organisations |BCEAO-SGCBU Le dispositif l1égislatif et Des processus de IAssistance sur le dispositif de  [Mai- 1 2 2 5
régionales Renforcementdela  |réglementaire des supervision basés sur les [traitement des banques juil.
supervision bancaire |établissementsde créditest  |risques sont en place. systémiques. 2019
renforce. Des réglementations
relative a la liquidité sont
en ligne avec les regles de
Le contrdle sur piéces et sur  |Bale I11.
Organisations place est renforce. Des processus de Elaboration d’une méthodologie [Nov. 1 1 1 3
régionales supervision basés sur les |de contrdle sur place en matiere [2019-
, risques sont en place. de lutte contre le blanchiment et |jan.
|es competences des agents de financement du terrorisme ~ [2020
de la supervision bancaire sont _
Organisations améliorées. Des processus de Elaboration d’une méthodologie [Fév.- 1 1 1 3
régionales supervision basés sur les |de contrdle sur place en matiere favr.
risques sont en place. de risques informatiques des 2020
banques
Organisations |Mise en place d’un On procéde a la refonte du Dispositif de supervision |Définition des dispositions Ao(t- 1 2 2 5
régionales dispositif de reglement général du adapté comptables applicables aux oct.
supervision des entités|CREMPF. Rédaction de dispositionsientités de marchés 2019
de marché. Les normes comptables et réglementaires Revue des dispositions
prudentielles pour les entités prudentielles et élaboration des
de marché et la supervision projets de textes
par les risques sont définies. Développement d’un outil de
Les capacitéssont renforcées. notation desentités de marché
Organisations Dispositif de supervision |Définition de dispositions Nov. 1 2 2 5
régionales adapté comptables applicables aux 2019-
Rédaction de dispositionsfentitésde marchés jan.
réglementaires Revue des dispositions 2020
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Organisations [Formation CB-UMOA |Renforcement des capacités [Les superviseurs ont les [Contrdle du risque de crédit Nov. 2 1 1 4
régionales capacités pour mettre en 2019-
ceuvre la supervision jan.
basée sur les risques. 2020
Pays membres|Formation par les pairs|Capitalisation d’expériences [Les superviseurs ont les |Visite d’étude de la banque Fév.- 1 0 0 1
Stage étrangeéres capacités pour mettreen fentrale de Guinée auprés de la pvr.
ceuvre la supervision BCEAO sur lagestion de la 020
basée sur les risques. plateforme de collecte des
Honnées des banques de
"UMOA
Pays membres|Séminaire régional Les capacitésdes participants |Les superviseurs ont les Ao(t- 1 1 0 2
Séminaire sont renforcéessur la capacités pour mettre en pct.
cybercriminalité. ceuvre la supervision P019
basée sur les risques.
Organisations [Mission sur le secteur [Evaluation des besoins Dan.- 1 1 0 2
régionales financier - art. IV d’assistance technique mars
UMOA P020
Total 17 23 21 61
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Bénin Renforcement des Le cadrage PEFAPI-14.1etP1-14.2. Les indicateurs de suivi de la [Mai-juil. | 0,5 0 2 2,5
indicateurs a haute macroéconomique et conjoncture du secteur 2019
fréquence budgétaire a moyen-terme ed informel sont améliorés.
crédible et sert de base a la Le contenude lanote
préparation du budget d’analyse de la conjoncture
annuel. du secteur informel est
amélioré.
Burkina Faso [Renforcer le dispositif [Le cadrage PEFAPI-14.2 Les spécificationsd’un Nov. 1 2 2 5
et les outils de macroéconomique et dispositif de prévisiondes  [2019-jan.
projection desrecettes [ dgétaire & moyen-terme e recettessont déterminées.  [2020
crédible et sert de base a la Un plan de renforcement des
préparation du budget outils de prévision des
annuel. recettesest validé.
lAnalyse de la viabilité |Le cadrage PEFAPI-14.1P1-14.2 et PI- |Un modeéle de projectiona [Nov. 1 2 2 5
de la dette macroéconomique et 14.3;PEFA PI-13.3 long terme robuste est 2019-jan.
budgétaire a moyen-terme e élaboré et sert de base pour 2020
crédible et sert de base a la les analyses de viabilité de la
préparation du budget dette.
annuel. Le cadrage macro-budgétaire
est lié au cadre de viabilité de
la dette.
Cote d’lvoire |Utilisation des comptesLe cadrage PEFAPI-14.1PI-14.2 et PI- [Les estimationssur les lAolt-oct. [ 0,5 2 2 4,5
nationaux trimestriels [macroéconomique et 14.3;PEFA PI-13.3 annéesn-1 et les prévisions 2019

pour les prévisions
macroéconomiques

budgétaire & moyen-terme et
crédible et sert de base a la
préparation du budget
annuel.

sur I’année n du cadrage sont
cohérentesavec les résultats
des comptes nationaux
trimestriels.
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Guinee Renforcer le Le cadrage PEFAPI-14.1;PI-14.2 et Lanote de cadrage Fév. 1 1 2 4
dispositif et les macroéconomiqueet | P1-14.3 macroéconomique et budgétaire  [2019-
pratiques de cadrage | budgétaire a moyen comprend (1) des scénarios avr.
macroéconomique et terme est crédible et d’aléas en méme tempsque le 2020
budgétaire et de ser,t de bgse ala scénario de base et est intégr'ée_
prévision de recettes préparation du budget dans la documentatlon budgétaire
. annuel. et (2) lesanalyses des écartsentre
fiscales prévisions macroéconomigques et
réalisations ou prévisionsrévisées
Les spécifications d’un dispositif
de prévision desrecettes
budgétaires sont déterminées.
Guinée-Bissau | Intégration des Le cadrage PEFAPI-14.1. Le modeéle TCHINTCHOR Mai- 1 1 2 4
nouvelles séries de macroéconomique et intégre le TRE élaboré sur la juillet
comptes nationaux budgétaire a moyen- base du SCN 2008 sur I’année de [2019
dans terme est crédible et base 2015.
TCHINTCHOR sert de base a la
préparation du budget
annuel.
Mali Renforcer le Le cadrage PEFAPI-14.1. Les cadres de la DNPD utilisent  [Mai- 1 2 2 5
dispositif de cadrage | macroéconomique et le modele MME_DNPD dans le  fjuillet
et I’appropriationdu | budgétaire a moyen- cadre de la préparation du 2019
modele de prévision terme est crédible et budget.
macro-économique ser,t de bgse ala Une nqte de ca_drage _
MME DNPD préparation du budget macroéconomique est mise en
- annuel. place.
Les capacitésdes membres du
comité de cadrage
macroéconomique et budgétaire
sont renforcées en matiére de
bonnes pratiques de cadrage.
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Mauritanie  |Mise en place d’un Le cadrage macroéconomique et PEFAPI-14.1. Un modele Mai-juil. | 1 2 2 5 JAvec un cadre
modele budgétaire a moyen-terme est macroéconomique couvrant [2019 national
macroéconomique crédible et sert de base a la les quatre secteurs est
préparation dubudget annuel. opérationnel
Niger Intégration des Le cadrage macroéconomique et [PEFAPI-14.1. Le modéle TCHINTCHOR [Ao(t- 1 2 2 5
nouvelles séries de budgétaire a moyen-terme est integre le T RE élaboré sur la [oct.2019
comptes nationaux crédible et sert de base a la base du SCN 2008 sur
dans AYOROU préparation du budget annuel. I’année de base 2015
Niger Mise en place d’un Un dispositif de prévisiondes |PEFAPI-14.2 Les spécificationsd’un Mai-Juil. | 1 2 2 5
dispositif de prévision [recettes budgétaires est dispositif de prévisiondes [2019
des recettes disponible. recettes budgétaires sont
budgétaires déterminées
Sénégal Elaboration d’un Le cadrage macroéconomique et | PEFAPI-14.1. Un modéle Ao(t- 1 2 2 5
modele de projections [oudgétaire & moyen-terme est macroéconomique avecun  |Oct. 2019
macroéconomiques crédible et sert de base a la module T RE couvrant les
basé sur le TRE préparation du budget annuel. quatre secteurs est élaboré
Togo Renforcer la pratique [Le cadrage macroéconomique et |PEFAPI-14.1. Le cadrage Fév.-avr.| 1 2 2 5
du cadrage budgétaire a moyen-terme est macroéconomique et 2020
macroéconomique crédible et sert de base a la budgétaire est préparé en
avec PRECOMAT 3.0 [préparation dubudget annuel. utilisant le modeéle
PRECOMAT 3.0.
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Ressources programmeées

en semaines-personnes

Bénéficiaires

Indicateursde résultats

Jalons

Commentaires

premier semestre
2019 et sur les
prévisionsdans les
Etats membres de
I’UEMOA, la
Guinée et la
Mauritanie (avec
Afristat et la
ICommission de

échangent également sur les
évolutionsconjoncturelles
récentesdans leur pays et les
révisionsde leurs dispositifs.

I’'UEMOA)

Objectifs Résultats attendus § @
= D
52| & 2| @
28| % 21 ¥ | S
gl S| Sl @| e
Togo Renforcer le cadrage[Le cadrage macroéconomiquea| PEFAPI-14 Les cadrages budgétaires Mai- 1 2 2 5
budgétaire a moyen [moyen terme et le COMT annuels et pluriannuels sont ~ juil.
terme global sont crédibles et servent préparéssur base des 2019
de base a la préparation du projections
budget annuel. macroéconomiques.
Pays Renforcer le cadrage[Le cadrage macroéconomique |PEFAPI-14. Ao(t- 0,5 Coted’lvoire (1),
membres, macroéconomicue etlet budgétaire a moyen-terme edf oct. Niger (1), $négal (1)
\Voyage budgétaire crédible et sert de base a la 2019
d’étude préparation dubudget annuel.
Pays Pratique de cadrage [Le cadrage macroéconomique |PEFAPI-14.1. IAo(t- 0,5 Guinée-Bissau (2),
membres, macroéconomique etfet budgétaire a moyen-terme e oct. Mauritanie (2)
\voyage budgétaire (pays  [crédible et sert de base a la 2019
d’étude hote : Sénégal) préparation dubudget annuel.
Pays Séminaire sur la Les participantssont forméssurfLe séminaire est organisé Nov. 0,5 1 0 1 |Priseen charge des
membres, conjoncture des aspects méthodologiques dujcomme prévu. 2019- cadres de la Mauritanie
Séminaires  lsconomique au suivi de la conjoncture et de ljanv.20 (2) et de la Guinée
cadrage macroéconomiques. lls 20 (2) par ’AFRITAC de

I’Ouest ; participation
du conseiller résident.
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H =
Objectifs Résultats attendus Indlf:ateurs e Jalons = >
résultats = @
L D ] (] U
T = Q = ()
25| < 21 K| S
< £ 0 x| O 5
£5| O O| wm e
Pays Séminaire sur la Les participantssont forméssur des | Le séminaire est Mai- 0,5 1 0 1
membres, conjoncture économique | aspectsméthodologiques du suivi de | organisé comme uil.
Séminaires au second semestre 2019 et| 12 conjoncture et de cadrage prévu. P019
sur les prévisions dans les macroéconomiques. Ils échangent
Etats membres de canjoncturellsrécentesdans et
IMUEMOA’ la Gulgefze_ etla payset les révisionsde leurs
aurltanle(_av_ec ristat dispositifs.
et la Commission de
I’'UEMOA)
Pays Atelier de haut niveausur | La visibilité du centre est accrue. Le séminaire est Mai- 1 1 1 3
membres, la gestion et les politiques | Les capacitésdes parlementairessont | organisé comme uil.
Séminaires macroéconomiques renforcées pour la conduite des débats | prévu. P019
d’orientation budgétaire.
[Total 14 25 26 64
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